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สวนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคลถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกร เพราะปจจัยดานบุคลากรเปนปจจัยที่สำคัญ 
ในการกำหนดความสำเร็จในการทำงานทุกองคกร ดังน้ัน การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะเขาไป 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของสำนักงานราชบัณฑติยสภาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดจัดทำขึ้นเพื่อให 
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา 
โดยคำนึงถึงความตอเนื่องในการบริหารราชการแผนดินควบคูกับการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรม ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงตองมีแนวทางท่ีชัดเจน การจัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงเปนสิ่งสำคัญที่ใชเปนแนวทางในการวางกรอบการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา
ไดอยางครบถวนและครอบคลุมทุกมิติ บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดีเหมาะสมกับงาน สอดคลอง
และสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตรของหนวยงานทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมถึงสงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข มีแรงจูงใจ และมีศักยภาพที่กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงของบริบท 
ภาคราชการ เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ สำหรับการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางคุมคา
กอใหเกิดประโยชนและเกิดประสิทธิภาพตอไป 

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

     2.1 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรดำเนินการอยางเปนระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิและยุทธศาสตรของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา 

 2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ชวยขับเคลื่อนผลักดันภารกิจ
และยุทธศาสตรของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา 

3. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 3.1 บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

          3.2 บุคลากรสามารถนำความรู ทักษะ ประสบการณ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ที่ไดรับการ
เสริมสราง เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ และพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ไปใชประโยชนตอการปฏิบัติงานใหไดผลดี
ยิ่งข้ึน บรรลุผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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สวนที่ 2  

การดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

    วิสัยทัศน 

    การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

     พันธกิจ  

     (1) พัฒนาระบบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     (2) พัฒนาประสิทธิภาพระบบการพัฒนาบุคลากร 

     (3) สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร  

    1.1 ยุทธศาสตรของสำนักงานราชบัณฑิตยสภา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.1.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพ่ิมจำนวนองคความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ และพัฒนาเกณฑ
มาตรฐานในการใชภาษาไทย 

1.1.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการวิชาการ   

    1.2 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

                     1.2.1 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสรมิสรางทรัพยากรมนุษย  

1.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

          2. รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

              2.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  

เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติราชการ และนำผลการประชุมไปปฏิบัติและพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

    2.2 การฝกอบรมภายนอกองคการ (Public Training)  

การสงบุคลากรเขารวมการประชุม สัมมนาตาง ๆ กับหนวยงานภายนอก โดยกำหนดเปน   
2 ประเภท คือ 
                     2.2.1 การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม การประชุม และสัมมนาที่มีคาใชจาย 

                     2.2.2 การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม การประชุม และสัมมนาที่ไมมีคาใชจาย 

              2.3 การพัฒนาโดยการศึกษาตอ (Educational) 

           การสงบุคลากรเขารับการศึกษาตอทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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สวนที่ 3  

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานราชบัณฑิตยสภา  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานและขอมูลเซิงประจักษดานบุคลากรและผลการดำเนินงานดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดนำมาจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ท่ีสอดคลองตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน
ราชบัณฑิตยสภา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่  ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพและพรอมรับ           
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพฒันาสูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่ 1 : บริหารจัดการองคกร ระบบกระบวนการทำงาน และทรัพยากรบุคคลใหมีธรรมาภิบาล 
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 
๑. การดำเนินการตามมาตรการสงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
๒. สงเสริมบุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลสูการสรางองคกรใหเปนองคกร

คุณธรรม 

เปาประสงคที่ 2 : พัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและสอดคลอง
ตามแผนอัตรากำลังของหนวยงาน 

กลยุทธ 
๑. พัฒนากำลังคนคุณภาพใหมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
๒. พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการดำเนินงานในยุคดิจิทลั 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร 

เปาประสงคที่ ๑  : บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธ 
๑. การสงเสริมการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
๒. การเสรมิสรางทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมใหบุคลากร 

เปาประสงคที่ ๒  : ผูบริหารไดรับการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพ 

กลยุทธ : จัดหลักสูตรอบรมและพัฒนาสำหรับผูบริหาร 
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การธำรงรักษาและสรางขวัญกำลังใจใหกับบุคลากร 

เปาประสงค : พัฒนาระบบบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการใหสอดคลองตามสภาวะเศรษฐกิจและ
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 

กลยุทธ 

๑. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสรางความกาวหนาใหแกบุคลากร 
๒. ปรับปรุงระบบสวัสดิการเพ่ือธำรงรักษาและสรางขวัญกำลังใจแกบุคลากรใหสอดคลองตามสภาวะ

เศรษฐกิจและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากร 

เปาประสงค : พัฒนาสภาพแวดลอมการทำงานและสงเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต 

กลยุทธ : จัดกิจกรรมเสริมสรางคณุภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปาประสงค : มีระบบกลไกดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางโปรงใสและเปนธรรม 

กลยุทธ : สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม  
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๑. พัฒนาระบบงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

2. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการพัฒนาบุคลากร 3. การธํารงรักษาและสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร

3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร

5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. บริหารจัดการองคกร ระบบกระบวนการ 1.1.1 จํานวนผูเขาอบรมตอจํานวนบุคลากรทั้งหมด คน 75 สํานัก/กอง

ทํางานและทรัพยากรบุคคลใหมีธรรมาภิบาล

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน

1.2.1 รอยละของผลการประเมินคุณธรรม รอยละ 85 ศปท.

และความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA)

2. พัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการ 2.1 พัฒนากําลังคนคุณภาพใหมี 2.1.1 รอยละของการดําเนินการ รอยละ 85 ฝกจ.

ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและสอดคลอง ความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง คัดเลือกขาราชการเขาสูระบบ

ตามแผนอัตรากําลังของหนวยงาน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

2.1.2 รอยละของการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม รอยละ 85 ฝกจ.

และศึกษาตอทั้งในประเทศและตางประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพและพรอมรับการเปล่ียนแปลงเพื่อการพัฒนาสูศตวรรษที่ 21

2. สงเสริมบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

ยุทธศาสตร/เปาประสงค

1.1 การดําเนินการตามมาตรการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

"การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล"

พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

หนวยนับ คาเปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพและพรอมรบัการเปลี่ยนแปลง

    เพื่อการพัฒนาสูศตวรรษที่ 21

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากร

ผูรับผิดชอบกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) 

1.2 สงเสริมบุคลากรดานคุณธรรม

จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลสูการ

สรางองคกรใหเปนองคกรที่มีคุณธรรม

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานราชบัณฑิตยสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563
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2.2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ 2.2.1 รอยละของบุคลากรในหนวยงานที่เขารวม รอยละ 85 ฝกจ.

ดําเนินงานในยุคดิจิทัล กิจกรรม

1. บุคลากรมีศักยภาพและสมรรถนะ 1.1 การสงเสริมการจัดการความรู 1.1.1 รอยละของการจัดการความรู รอยละ 85 สํานัก/กอง

ในการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ (Knowledge Management : KM) สูการปฏิบัติ

1.2 การเสริมสรางทักษะและสมรรถนะ 1.2.1 รอยละของการสงบุคลากร รอยละ 85 ฝกจ.

ที่เหมาะสมใหบุคลากร เขารับการฝกอบรม

2. ผูบริหารไดรับการพัฒนาเพื่อเสริมสราง 2.1 จัดหลักสูตรอบรมและพัฒนา 2.1.1 จํานวนโครงการ จํานวน 2 ฝกจ.

ศักยภาพ โครงการ

1. พัฒนาระบบบริหารคาตอบแทนและ 1.1 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสราง 1.1.1 มีระเบียบหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทน ม/ีไมมี มี ฝกจ.

สวัสดิการใหสอดคลองตามสภาวะเศรษฐกิจ สําหรับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ใหสอดคลองกับพันธกิจของหนวยงาน

1.2 ปรับปรงุระบบสวัสดิการของบุคลากร 1.2.1 มีการวิเคราะหเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ม/ีไมมี มี ผูบริหาร

เพื่อธํารงรักษาและสรางขวัญกําลังใจให ในการจัดสวัสดิการของบุคลากร

ยุทธศาสตร/เปาประสงค หนวยนับ คาเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร

กลยุทธ ตัวชี้วัด (KPIs) ผูรับผิดชอบ

สอดคลองตามสภาวะเศรษฐกิจและ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

อยางเปนระบบ

สําหรับผูบริหาร

ยุทธศาสตรที่ 3 การธํารงรักษาและสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร

ความกาวหนาใหแกบุคลากร
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1. พัฒนาสภาพแวดลอมการทํางานและ 1.1 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณภาพชีวิต 1.1.1 จํานวนโครงการ จํานวนโครงการ 2 ฝกจ.

สงเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต

1. มีระบบกลไกดานการประเมินผลการ 1.1 สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.1.1 มีการปรับระบบการประเมินดวย KPIs และ ม/ีไมมี มี ฝกจ.

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางโปรงใสและ Competency ใหสอดคลองกับการบริหารงานบุคคล

เปนธรรม และเปนธรรม

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส

และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากร
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