The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

mannaulaluguannssunsnads

a G| ®
M AN

o/ ]
UnnAnege
o X o & da ' ' o
NN sz‘uum‘smmu‘lugﬂ%aﬂmznisumiwwuﬂuLtwswa'\anmﬂ'ﬁmau’l@
Iﬂaqﬂﬂal,ﬁmﬂmﬁm agnalsinny szwmsv'i'muiugﬂmmﬂmznssumsﬂsznaué”nwmﬂa"au
=& = o o ' s a < a a su Yy o
FINIITUATSN WU 89AUTZNBUVDINUTEYY 99AUTEYU NITAINA mMsiinauselevunudauny

wazn1sUfURmungnAnIvasn1sUsEYs luaneussmatfuiinguuneideiiaenisuszu

:
=

waduasaUsElevlansisue uasiveliiinauduladmaniifsssunianansssuniuia
Ithanlglunisuszyn Tuussmalne insesnvlyaAisufinsvnmnaunases w.a. bdac
mataderaunases wazmmeudeniseandrinauanznssumsngeiinluvdnieiu

mavihenluguvasnnenssunisnasy

A1EAEY : N3UTEY, 533UAUR, 89AUIENY, BeAUIEYN

Y a dy 1%

Yanarsauloiy
nMsiauluglvesruenssuns (committee system) Wuidessnnlutaqiu
WIBUDNAINILANLTNTLANANUARIINVANEALLNE LALIAAIUAZIBEATEUABY ATTNGNABY
ANAVEINYIANEBIAATINS Yiues “vianghaniwigied” ud Swenadediundnnisnsyaned1ua
WNLATANUTURATOU NMEEIUTINAILRENNITUTINTNAIN SIS ENENSTIUN AL
wazn1sunasedluszuaulszusUlnednime wignsauveinisinuluguaaenssunisid

[ [y = [ @ a v 1d 13 £4 a = a

agiuiy wseileluprnnssumsnielidnuvasilueng desdin1sussygudseraialam
ANuaUUaesm Iy Jymanuatilunisldnenseauamufnninag “annan” wazdnaula
[ 2 ' $ « PRI g L ”
unanaliund Jymnislidasuesdvssyn Jam “wnunannly” “wpanstaeidssdnaunn

° pRaEundn dnsssurnansuaznsiiles

94-113 Mac9.indd 94 10/8/13 7:18 PM



M55V UNRYEN
U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 &

“Unvdeunay” vise “dnlulviFeidy” auenseenueningusvasd Jaymianuliiuiina
YOUVDIEAITFRITURRYOU inT1zaziannnusuiaveuildldnisdndulavesnwes uadu
sfdannvesnagnssunsieiuesienlifiudeuddosdlayninfios Ufoanu sl
"Lu‘ﬁqﬂ ﬂwsﬂszﬁgmw%maﬂmxﬂismmsﬁ?umﬁ]L?&Wi@ﬂﬁLﬁ&JLUﬁ"]stmwmw “matla”
ynangnAniansemuasEsdudeuvieliated il Audsdndumendils ausesoundy
dssuilmlliigndes videeafeaiamssuiamengrenenuntedududesteniia

AUENTTUNT MNBTs AnzyAAainaIuTnYy FaenaiFonin angsinay
AIZNTINNT AMENTIUTBNNT ARzauAd ann adve Tuszy vioduladld TaeABUGTR
uAdndndudesdalugures “maAumanUssyudniu a nawazanuliieaiu” us
souniteruazmnviememsdniuuiasens wagdeauadyivihmanalulad
adolml pauznssunisyalndoraussyuienisudaiouranuiy n1sussgunislng
Frelnsdndt Insam Sua nslddyaindearsinsauuiay vederauennisiiay
Huenizeynssunis augviien Auzndunses uAnuznssunisiesieadunisiunsy
WLYOU BYYIR YR Fatodung

msvenluguresaaznssuns sududesegaelingnasidimunndud iy
ilonruaunsielsigndes Beufes 1Hussn Jostunisinmliudmiodndiuin
msuszruviensiiudligndes flvifissusindoduraznssunisudinsdidunsusznsia
Alé nrsfansanngunasinnugnieamuizasifelfun1siaulusuuesnaznssunig
praueslanateda Wy TAn19s5univia Lan1esguseaaluvisuasnisunased
Savanging Tuiithgressuededimngrmnetadudemoseugniin nisvhlévdelal
wsrzmnnsyinuluguraenssunistaudamselidulyamungmunewds e1annduduy
deranla

vannguneneafumsnaulusvesenznssunis

Tushauszima mavholusvesanznssumsiuGesddpnnaufstuiindnngyne
seaduiiledesfuilyl “wanunainly” “aafladu” wieldn “wAanisiagidesdiann”
yauzRmafufineemaandnuiednszidoumshauesaaznssunsivignies Wusss
wazdusEansnw LﬁaLﬂumé’ﬂﬂszﬁ’udwwasuaqmiﬂizﬁqmmzﬂsmmw%uaﬁﬂizsqmu“;Ju
ethaFeudon \iessssn hidede Tuurssuna Gonvdnnguaneiiin “ngmnedide

94-113 Mac9.indd 95 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

o'D msdndulalugupaenssunminiady

M3Usz” (law of meeting) UaFasiluldfuMsUsEsluaAenwuld 1wy MsUsea
ANENTTUNITUATHDOVY Vud1uvSeaunTnturavud usEndnfin UsEnumvu aunay
aluas yatlh nssAmsiiles aniud esdnsienwuasisasslowy udunaBeadunginasi
vesmsdszlunmasghiu Swsmseugndomeussunasdunmnnn itz dunsldy
URTTINUMANN MNENTUTUNENANTENUsiRAE SNTULA

Tudszinalveduusd w.e. beco Wuduu Mfinsldtidunse seUygaisujon
1M IMIUNATES WA, oene (UszmAluswAtauniloTull e wardnieu 1.e. beme
wazinalididuileny oo Tutuuiiuinantulsenidlussionuune) nguansadui
NmdniAiumMsUFTRTTNIMIUnATemaIeiEes i’mﬁgﬂLdi"@\‘iLﬁ'EJ’JﬁUﬂ’ﬁVT’N’mGLMEU‘UEN
auznssumslumasg BsdoindunsufiiRsvnimmsunasesdsdesiansanivesdusznou
93AUTEYY AAENTR ANvaLADIMUYBINTIUNNT MIAAAUNTINNT Wnsn1siiaadusssy
uAAnsdl FBRaTNveANENTINNT FULUULATNAYBINSIIA nsgsTal maifinaeumds
msveliansanlvi uagmstsfumeunasedvinsuiiu

uenINAYMNEBUFTRTsMImMsUnasestadungmnemluud mndunssuns

' [V
P =1

fnddununguanelafifosiarsanngmne sudeu wasdetiduiioansunguaneiy «
Usznaude i ngvanedadaming de ngunehieemgnsIInsawERang q ngung
fadkesgiamia nmnedadeosdnmaumun nunessdeuuimssumauiuiu nguang
adnsUnAsawiosiu masnuoytydivietotsduidensssguiioanaunntunis
s

fidrdeyie mevhanlusuvesaaznssunsnaigliunisujiisvnimisunases
F9019ihadluflesdematnasesfielimasnianiiinnoumdsitinanufnaznssunsle

o w

wEnnEITiraUnATIAZATAM 9 Wnldegiaue Judundnngumnefiddyluzeses

mavhaniluguanenssunisniasgmeruiu laun
®. wé’nﬂ';'lmjauﬁ'amgwma (principle of legality) FomneAun ST
lusUvasangnssunsfeadulumufingmneiiioifostmun lidnuniednduneu Fnns
p

Reuly Reunan lidBeavesnivsaidenuin linase deudalondlviineitesiiganl
auled wavfesinanysziuenundusssunivaunis

94-113 Mac9.indd 96 10/8/13 7:18 PM



MIETIVUTIngaaIU

U o 2UUT o 131.8.-81.8. b&eo

Tuny A0 el

0. WaNWKIB1UIA (principle of authority) Fanu8A27U9 r;f;iﬁmsmm%a
AzNIIuNIFRaTis D FadlinseinAureus g uasdoansgyinlunudunouusienis
Tgwa

an. wé'ﬂﬂfa'mammauwa (principle of reasonableness) FaMUBAIUT
fRansanvzenuznssunisiedlinafidelulumefinungan aummauna Usniudy ma
zldunsnuwansanamenisidnaiida uwadiaanuinszuiunisidnanialignees
ANANTUIARnIaNTR laifi§rnanthil Simsyanrieusaananuifies sy LLazaaﬁﬁaﬁu
lsiasmmama maoiadadfinnouls

<. wé’nu,mm'mqa‘%ﬂ (principle of good faith) Fomneau maszfinnsan
meiEfsuIvIennenIIUNIsiinNgatavsell Weda Tunsdlvesmaunases Ay
gasnviseligasnenvldiinaunniin weHaTesRTITdEvesaRensnAndaiilsiveutiy
walunstfloglvinssuNITSURAMNGNIYTN IR AIHAITAVDIAENTIUNIVTBNTINANT

| A [d [ o v aa o U a
LLmazﬂuaaL‘Uuﬂszmummﬂumsamaamwmum

fiAmanguang eo Usznsiieafunsienluguuesaniznssunisniaiy

lufithzaeenilym eo Ysensimuiuanslunmshenluzivesnaenssunis
masy waneedullymilosfenioliiitedmeutenteudnnesuielneduudil

o. MsUFTRMmngvane suideu detiuiReafiunisuszyy

néninluiiagauasesnmialusuvesnnznssunisio msuftRnunguane
uiusedinguunoudunlindy vesadiiinguanedlinmdnidstunisssguly wnlk
Hulumueylyg@suliun sudeuniedetiduifeafunsssgusuiuZemesoasiden
gimussislulnglaidasenguaneuiun

maUfiRludesiferatutiiaivanssunuuliu

(@ mslidmuaszdeuvtedoteduifefunsussyuuseviainazUdeslv
“19 9”7 “avy 97 11 defre a1vvhliiAinaiuadesin Bavgulun1sufun uwidelduns
o1aidouassaunmdndalild uazeradeuluidounn finaneninsgiu nareiduibes
musunoly Welideldubainiu ululfgefimalasianeamatnasossldinasinnsgiu
nasIEANIYEUMENgMINeUasani Wy MansTINAUIa ManTRsTIN AuTima
WuanmsnUiUliseslinseer s janeresnnzn TN Az U

94-113 Mac9.indd 97 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

o msdndulalugupaenssunminiady

(o) matmualitssdoutedotduifeiunsusss Tnefuamneendlinnesh
orau feffe slMAnaudaau Usingiunoudis q d1las vierls vy edrals
TneEla msasufeedoninegnls tuesuuudssesnils sudsuniedetifuruifangasn
wiazandontsUfiRmessdagmunuimunazgnasevagulind uddedede 1iens
HungunasidmouudifesufoRnuiu mssnduiedenuueahldonviadunmsyiilng
UseneunatisnelAnnaiednuuumnis

(@ mitmuassidsuviedededuneaiunmsyssgllivacy q deffe fsudeuvie
ToUariu sazeaiufBavgy iliAnarueassilunstrulivasnistiey uwidymens
AalddheBavguanniuly wu Beulifiesdu q suuwndlifingnasinfnuienseuln q
Tuiign fazlAudsdndunieRnnuunnssiusgiines

(@ mstvusssiuniedetefufeiumsussyy uwiduualiuiuy “memenans”
fio whednauuiitesniiumiulise wu “uuiauznssumsieilszyuasiufliion
Wulszmsdw SusgsihliillonaldgafidamuuandninasilmilinssiuguBesuasainy
Sufuluvaizii 9 16

nsalfinen n. Tedsdunsuseyuilin Wassmdmseiunisanudnulndnigly
oo JuteuirnuAeuiuazasunsensissiums wididunmsiuandumisieuasunse
Tassmenuinulminiely co Sutuustuiidumisiuies lunsdiinuufiauenis
Iisunmsassmlimssiumisednsuiunusmunidiasiadudn o deudrah Yy
whoidunsdiifumienufausduivaunse “asunse” o “feunsunsy” e
Tuinilaiedn ynavannsansudmidanuudriduinuuiagisanieln ddy
uwnufagserunnuiruzdumeondeinszusunalomisiusandn udeidliiuesnisud
dutieinfunmsiuaindumiineunsunse wasazvlidesldnatassmanuiauluntsenin
fulumely wo Tu Fraiadymanuldideudostulunsinviniswaznisiaunigl
Aziy §a uminerdvarassmanuieuzdulunansiaudda dlasfiduisanud
filaheas udrosiausudsidlinareidodlndifssiunisuisiinauiauiuduesnisud
dioagldliiRndesinsemuuAullliviold

Fmeufe lalld szl dulunudedsu nsdiifudowhunmirhems “reuasunse”
JafpsBumsasImaely <o fu fuanfuimuwmirinanszenaifeiunsasiiiiiauani

94-113 Mac9.indd 98 10/8/13 7:18 PM



MIETIVUTIngaaIU

U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 el

Asufufinduld msassmigioaiiliueuiiviaemaudiludsadudesdeisy
wighnsdlitetadulimmunnalinesmiedaterineh “Guuanumiingdasiiufli
sudunsassmnglunadusuanusiiu” fvadesinty Wu enassmamUARuiy
Tunansreuiinasufiazaneeniiie lsshuvitseSmsudals

7. munsysddRnninetdeuimi amwﬁmmﬁaﬁé’mwLaua%arﬁaumi
I§SunsussslissamunmiesmsuilagliffundaydisddunsssdudRuminedodu 1
Snvaneuieililinsassgdisaiumisednisud wdninasiuazisnisassmbndulunu
fotadu fuszguanuminedowisiulsinsunudiufltauedo v, WueSnsufivui
Tnglifinsassmusiodsle udmuusingineunthiuanuminedvldinseantodsiu
Prouuwdi WenaiznssumsassniisshumisesmsudldsiiunsGouiesud Taue
edelanuminendedadenydeiurey Wewdldldsmunianenssunisassuidu
las unanliu flesdusznevetils warsidudosduausluvideld wlunsdllaniuminends
AmeflupliusefinaznssunsassmanudetiiusinanBnouudedidla Jamidnnisd
anmuvinendefufliiauede v. Wuesmsuilaglifnsasmidunmsveusengrnevielsl

AuznIIIMINguinTITeded uanumiinerdeoralisuiufesfinmeznssums
assmuazliduiudenihnszuiunsassmuldingznguunedlatsulidewimuiy
widleanmuminendnsdetifuienfunsassmiiudrinfudunissensulunseuiunis
as5m winan1 iussasdazassmndesdiufaniuliusngrsevesalddedaduinann
Forou favtuudazdeadulunumdnngrunediin “disunasesdengnynialnouf
vidatetfuresny” nsiauede n. WuesnsuflaglifinszuiunisassmnoudaduGes
Livaumenguune

A, AIUNYNUEY ammﬁwmé’aLﬂuﬁuﬁiﬁmmLﬁu%aUﬂmLm&y’qsaqaﬁﬂﬁuamm

'
a a

asmsuRlEue Jawiavselaaiudiesnisuausliussisunesilusesednsud whann=

L =p

a

fudlFudedeunsunsidonssunisants faudufiaveursissosednmsufiBsiouazanis
Alufiiureunuiulaglivsingindunisiaueunuednisud nsilufidiureunisus
58905MsURRTlIYRUMEN ML

1. mMsuaUTEY mia'qLaﬂm'ﬁlmﬁﬂizﬁqumaﬂﬁﬁ’ammgwma selgu %139
fotduiReatumsusza msldufiRlmdulumungnanidinaneiagnlsudedamuld wu
dmfsdeiByuserumathlaglinantosninfiivun Guudusesiuazldudadnluiivszy
AsNneuL e sz Buenlsvhit UL

94-113 Mac9.indd 99 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

®00 msdndulalugunaenssunminiasy

oy nidfroiinduuarenaififudeldfeldlinsianavssgaliugr wu
A ee.00 U. uiiledifinUszgmaiiuoaiussradug ocmo u. Ysrsmu3dliiduysea
Isias uasfinmsasdluGosddglunans Wumgliunussgunssmuimuatamainlonia
firsanuavasd Miforndumadnduldimssseludeniuliveusengmune

2. manuszsuluiivssgussySedladunssamvionseiseiu vidoadusnidou
3w enrhldlavendesiunavessestu uivsysumsiddifiussmuamh Ry
ez efiuszauasldinioudlignies agiuorahliAnnslduisudenio
n1siluauvialulny wazanuldilusssuls suerailugnisgnandiuluniends
suanssumaieaudnluiivssgudsimiuinsinsfinnandoniy 4 erawaialona
fdrusauRansandiy feddrsfunsdvesfivasyuuistszian Wy auzdsuuniaed
nguuesyyIdegelsssuuninnauidesdauiuiinveunisnisidessiudy lidag
uUszyamielil warlidnazegluivssyuvielivazasudusenisladnudsityaaly
U eolc VDITTETINYLY

. S1unailszy

AgnTTUNMISeTsEmaslisnaUsznslageudiulunuiingmneg sudeu vie
fFothutmun Tunsdhfunsuisiinareunssunmavionmuzinusesasiudntunds udad
sfveumnelivmseddla anreunssmvionmsThaufteisunashiuounnewiniy
wasisalidnsiangmine

nsdlfnwn 0. AMENITINNSTS WAL F0sReAME SFIUaTIa AT
waziiuf fai RN ssumsluGesiinamiilifian

1. nguanetmuslfnuznssunsisiunaudfinazoynssunisiiandunsos
wiefiansauFesiinngnssunisusunueudiiaueaufiudeansnssuns fady
AuznTsuNTadiufueumnelianroynssumavimihfifansandest “unu” auznssuns
wepmuilnefingrnedliydRdesnamousunalilily

A. mItvuamssdsunungmnesyiavRawimil ngrneszylidusng
VBN TTUUAT ﬂmz%’gmum%zﬁuaua‘ué’wmﬂﬁﬂmzﬂismmi%’gﬁamﬁmfuL@uéﬁmimLaa
Lailst iszdusrunaamgiuaziinnuddyieriuiinanuiuey amnuazainauty
warNIEUReUTEvUEUSInAvIeliuINg

94-113 Mac9.indd 100 10/8/13 7:18 PM



M55V UNNYEN
U o= 2UUN b 181838, &

Tuny A0 ©06

o. Tasead1evieasdusznauvasnnnsIuMstaisz

AnznITINITTeNUszanilassairemdessdusenau (composition) agdls
éamﬁuaQﬁungwmaﬁaﬂamﬁdaé’mmxﬂsimmiﬁaﬁmﬁquu 7 A1 psAUsENBU FNeY
3AUsEY (quorum) szluvnigosdussyuduGosmesdnauau Wy sdrsliosanuay
Awils wiiluany anulud wiosiussneuduBemweasdnsing o funussnaudniefudunae
dowaludniladiunilsdonliifefunmuznssunisieiusesn maduiiunisuazaila |
sontiugenlsignifes uusiaslingrmnesmundueenddy

nuanevaleatuinualinuenIsuNIsHesAUsEnaua1aiy Wy Usenaumie
() nasumslasdiumis (o) NTsuNsTRNIINNSEBNAY (@) NITUNITFNAINNITURI
nsdiiiioh angnssunsliosdusenou o daw mnaeludrunisdenliifunnznssunis
nsdlesAusznauusn Wedunssunislaedunds Jafeldindentiegnasananlsiinegs
Hasesiuviniudolifoy Wy efuinsudifinans frmemsdiineussana e8nsud
Slegissiuwmisiu q luogvdeinas Wy e a1een inSemo1gsienig My
Adsfiey wazhassiuniesesenafnwsiynisnsedjuisisnisunuld Fdldensineas
duesitsznauil b uay m HuFenanei lierameuglauunild dogmsshumsdy 4
laifsnuniotnias wu me aeaniiavin doumunsdifivinesiszney ieanusauasy
ngmaneadielmifatnszyin lunsdinssunisludiuvesesdusznavlnineas mindad
nssumsduneiduesduszyllaflitoindiaunsadaussaild

ol MaflanznssumInsuasilsznauudn uinssunsluduresesdsznautiy
LinUszguuioiiuoan (walk out) auliiflesdusznoutumdosgluiivsesuissiad
finssun1sAsUBIAUsENaULED swallunUssyy ldmlaudunsalasuinseamiaudiu
yiiomeonitoIlsznay

uenantulunsdifingmnefmuasiuluuiaresiuseneulimed wu < au
Adosdidruaunsumuiunasanat Huudaglddfidangu wu “lifu @ au” uled
Jountiuinmnnssumsiesatlunendindsnsldla

<. 99AUTYN

osdUszn ey Sunuddussgdushitilfansodidunsussguseluld
Usnfudangunasiieafunisuszguas fmueliiifends uduieeSionaunnuietiosning

94-113 Mac9.indd 101 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

eoln msdndulalugunaenssunminiasy

Alé ignaveanstiosdUszynfiitodundnussfuidifidiuussguannmetiozeenauiiu
fvannvane Wudssthann wasgidhsmdszguainsodasuiaveuls Mlsifosdussyuud
msvheuluglvesanznssunisandusulivszlevd mszenadaussgunuusiuin velud
warusaiuly

psAUszNdpsliagnasmaiinIsUsy uiluvisads wu sewduniseduse
Aiinuszguenaiudiesniiievigszdiusliifusssua Buudlunsasdviodledifve
TituaAUsegunanTIvdeURIRUTEYY AaUsngInlesRussyuasuaI

nsdifinu n. lessduszruasuiund mndinsfiarsuieriuEesvele
wuduslitiiufesoenaniivssguiansuasduflunaven wheililiasussduszag
wiituléd iunsdifiesuesiussmuudfusiuan waelinmunguanefiiliidulieaoe)
Tuimszan llinldnysegmiednmadnulseg Sdliviliosddssiinsuuddosmaly
favduanAamanduunduaustefifeatomas q aulunanfertuiterdalsiosnluan
nsUszgualienauszguld dunsagdedlduidusauiingmnetmuadudndemis
WU n35UNSE e@ AU THINUTEY @ AU ATUBIAUTEYN WidseenaNTIUTE YN 1ET
dlléide © au Tavde o au Hingranevdessdeudvuat uRtudosazuundes
FureuAufmilosnenssunmsiomn (¢ e uinssuns o auiifedazasuasiusze
uazasAlenduriudiliif ¢ Idesuiingvanefiue

U MAUTEINAUATUBIAYTEYLLE faun TEnaulURsunTeUTEIwENIThu
ponaInfiussymiftonansaulinelaunaszns visedonvegutivesUsyutuies uadh
Fuuegluiszyulosnitesduszyy fteinlinsussduszyudeuiy

A, msuszguillinsuesduszguudlinssunmsiiliinyssuasdiomevdasenden
Whsszy wazdummauumumsUszgumeiioligamnauna ferlunisnsgyinlsiveu
Tunsdiwuil msdsumsdssaunsaiudunmsmienelulaglideammeuwny udlunsdi
deBudauszudalinsuasdussyn Uszsruonadniunislunarsieulubesilifesd
nsasRudrrendaussBnasailonsuasdussruudaly

& nslifesAlunisuszyulvinsamanguang

Selafnsuszyundulununguang nsdfiunsussyuuagnisasiila o fild
fovlinssiufingrunetivua artuenadelifntymldudsldi Téddunsgnies

94-113 Mac9.indd 102 10/8/13 7:18 PM



M55V UNNYEN
U o= 2UUN b 181838, &

Tuny A0 ®oan

asuiuntelsl npmneusatiuenalitosfminuiuguiss Mszyudenainsdlavidosioans
Snwtilafu viedigdiui desdlunguinenisluvdeuauly linsstunuyszasd
Feafredlmituuny safiarwlneddsfidstundiianununslndifesfuvienssiy
wiazyuastauseninuuuniteguated agdlsiany winumdnawseUssnalujun
awlaisnafy uinsidedulidosdduitlinsstumlungring desionsnaneduauiianain
Juld vnedienueaiaedewinainineiaynisiastiufinsenumsdssgiluldmay
Fewsemmudnlohiimnutodeatu Saelfintymiu

nsdiAnw n. MstuAfuimaiinsauenerudianlaglifeinseuiiurey
Ta 9 iy 919ldd “nsw” “Sunsu” Galdmslddu wu Wiuveu wiuse eygn
aullA InszashbiAneusURavaunuInla

v, nsfudlidudunisldmafiaue wu Tudeds Woonneu THwyssuna
Tenfiulasanstel mslifndn eygyn oyldd viewiureu dulunisuimsauyaaa 919l
i eulfh videufiuseumuiiiaue  delauelilfsryiulinalivedy wimsszyien gl
fuadouvdavioly aududiol viadudTuiluf Sufivsmsenganlusanda udsss vie
Hulntunilsiszylivauds wu uit o ganen mndunsifiuveulumszvdnvestoiaue
widslaiwlalussazBeateenafilfunuindemaeasderluinianads msliisri “Wugeu
Tundnns druswazideali.” lunsd sygn oyl uideifiuvey udildedidenislv
Rt wsesinsy Yinsnaoudedadnady aslidnin “iureu Taeieduns.” vide
“oufA wilvimilads. Usenoude” dideamsnsuanuAunihasiideului “dediiiuns
wad Wisrgaunnlnsiunn...ew” vie “lAseuanuaunt Jgni wazglassa
wbimsudussey 97

A, Wizt apatsuilti Ianuineaeilonunn “oonneu”
fissiumisunsiumis Jlimslid “Uan” “Wiuandumis “Wendnnisui”
yi3edoamdu

1 wAvnBes enlifesmuauvdonirnAunitiifeants Ssansdenlifesdli
gndsasuanusuel telinisinnudn sEnliinensganuiunsdiiavldlng
Lifeifuiuan lisrufanidnauigiamaa udinanddudalisnufeiuseia saild
NANTENTN NN s Wiewdaudle liswfenunisdiieadu uatinandssziamaa

94-113 Mac9.indd 103 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

Plelce msdndulalugupaegnssunminiady

lisudsesrnisumau faesmslvnunaslifsinisldtosmtngn oaldmdn “dwsvnis
WAZVUIEUVDISY” “L«’i}’mﬁwﬁmaﬁg” ﬁ%mamquﬁmm

. INUNTUTEYY

tuiinfemnuiaaudsgasBonfenfiunsussgudondt “menumslszg” vio
“Suinnsusean” Bedaiuuulafld aausussndfineufiRun viloanusiiussaurivun lag
syl

(@) antuiinlnsaziBeanuumsed (verbatim) Jailagnisnenanunutiuiindes
fnldfunsUssuddyssiuumnmiviessfumnasiosnisenudaaundosiuie s
89AnUTHal 1Y MIUTEPLANEWINTIYYT N1SATANTINg Mg

(o) antuiinuuudeusneliinla Fuhlnemsaguniedeussiiuiingsunsusazey
ATy wavenaszyiseliszyTeffoRunedls

(@) antufinuuuagioind deilaglitufinnsefunevesusazau mnusas
sugerindiniseduseinegls Inesnnlidvin “fussgueduselagazui.” whdaatuiin
WAIhegls

@ lhethuiinla @ BilldfunmsUssussaniiissaudenilifeshneny
M3Uszan uilugatlagtudadiosnisarulussla anuduiinduvey nisliantufingiseu
msUszanlihguuuulaliggndestn  uuiifunisussgududsensasFesunsssidounse
78U vidouonvindussnunsussguduiimnn udegstesmstuiindegitisuuszy
Funasygunariuganstssgy Tuuiensd nistufininssunisilasfeiivssgunants
uazeenuanUszyunaila Alawddy mnzierfumeanguiuiaveulunisfiansan
warasuflussidounssiy 4 iTdulfdeediunisussrvdold uasfladu “fns”
W30 “Hau3sinan” U

nsdiAnen 0. MeuMsUIEERveseInseadulenasigidnlide Wy

[ a

gnaiun1made land uay visemanesmsiunldlunsadlagli@vsaunguane

- eXle

% 1%

Iéhedeyatmansvesswmsviengruneduld msanduiinsisnumsuszruieasiili
gneiss anm uarselinsyde Mbilinisaaduiinuuuaenainuauduiindes arsdanainiv
TH3sudos anzanis uastivsuiulifoAusensulunafusesnenunisssgud
fonnulnoraviiumiienisgnnavindunisviiunszusuayiyniw iulszam gviy

94-113 Mac9.indd 104 10/8/13 7:18 PM



M55V UNRYEN
U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 o0&

p1aneliiinanuliasuseuses LUANEANAUTDINITIYNIT Ieldemeatnls Ads
NUNIUTEAMTO M

1. UsnAufaginaulofinisiusesnsnunsUssuuda uiFedandniufes jUR
Juf Wy nmsussislende nsadny Anrsveudliinaldviud Vuudfisssumdeuuida
agnoulaIIUADITaTUTRITIBNUNITUTEYN WU HaNTUTTYLAME SRS

o. N1sUszyalaglaiunyszyy

mshavlusuvesaniznssuns msfunisihaulagauaufioniii “dosszas
pwAn” “dosendamnandiuiiniy @dlidndudenduanuiiurousiniy)’ nmsUsea
AuznssunsIatuGesddy TunawfoR auznssunsuenslineGonUssgn sy

sndugfindulaviodinisluiagluniuvesnmznssunts  vsaalinssuniswaziavIynis

Y

a

HuFadulawnuangnssuns Senndifadunddomdunsligniosivay Huudasiiu
uousnuaziuGewniduisiu

oglsfnu TunisuImsgalmidedeanisanunng: anulsendanaiuay
¥ nsszaunssunsndszaulinsuynauuasvesadsenarildenn Tneanig
ynnssunsduinssnanddedinisiann Sseeedumeluladatelmiduntieinssde
wazsweauazmnlunmsUsulitiussandamlndldeeiunsdnuszauila wu nsdeu
vouATiszrmuuniaUsers nslifomslnadnandieienanisussguununsidiuma
wUszgndantu uiidgmidn nsussyulaglidesnussrduindy anunsavililog
gndemIalyl edla

nsdiAnun n. minamgnssunslidaussuuddieauyunisdaiesdsuveli
n3suNIsRAIsLEIaAkaznaunaulumelysudldvselnsans viemldnaunduluiian
ftmundedlfanuiurouvdelddadu faiasvinlduioll dnevde 16 wasdosd
AUftRrulUegudr uwilunandnsssnfuiaiiedn dawinnisiidaudn nsgliona
wanidsuanuiuiasldneuiuls nanedunisdeansmaiien (one way communication)
Tnedndeyaiiiauoindisiarymaifissuvaaien Jaliaslditdvesnss uasdoslald
lun1sfiansanBesdrfyiiusniudienadesaeuauvievedeyafiniiu laildlusesd
nguangnsededifumnuaitfesiufedsioaminlaaindiuiulavsenesainziuuiy
Yoddyie ArsveuRiivszyudrandiin winfiFeviuesiiiaduflfiiouvoud
aniznssunsldl ilelvinaidunissunasunsliansuiyana SavnBonyssguazanin

94-113 Mac9.indd 105 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

®0® msdndulalugupaegnssunminiady

auffudeuslovd Wy msoydRvsyuifdidanisinuniisedesmnds udilefinng
%UizﬁgmsnﬁiammiﬁwL%"aﬂfjmagﬂLLﬁ’]’qﬁﬂizéqumwSﬂﬂ%y’q

7. Yagthufinmiweluladadflyslullunsussgmntu Tasmmzdumsussa
Y0INIANTY U NUszgunglng (teleconference) msldinsdndt vimmes urendy
ssannsaiunmiagldBudsaidnusssldudodindlnalneszogma weiloundadis
Uspamemindesiu nsusvailudnuasibhlivdeld mstuestssyurhetidls msasd
yhagnals madndedevszauilduield desdangnssunsnquinieeifadoudai
wiinsuszguludnunsiiazasnndestunisudmnadgiuasuutadluaniy uidndu
Hosdflsiangsndeudedadliuiusuiluliaenndasiu nqmne sedou detaduietu
mMsUszyuinldmmiudidni “dosfinssunisnuszen” “duszyn” “gRdnlMdesos
ponaniiusean videliedluiuszyn” Feduusuandiiiuamnsuaiin deadunnfums
sneglufivssausnfuiaiy venanil mavssrlasnisUssgudeeliAons “amn’
mssufussemaluiivssyy msauukanivdsuanuiiusznieiudeeradunisnelu
msFenguenansifuiiy msindnuseiui biflyaraduiiruilaediviwasdensdndula
mMsinwIndy Mavszmalnadnihlfamsidefiussyuiimlvidniunsidlaglidase
e (Wiefimseenssidsugeslisygumlnalidslutihytulse ouvomaemisnu
TnanmznssunisiaUszyamalnaldogud) leliaunsadaussgumilnald
ngmanglieygavieliifiveteduoygnly fitliegluiiussyudeslaituiiueduszy
wwsmaianmslnalilly weelifdvslasudedssgn wimniinguane sudeu vietodiu
ougaliile donduduesduszrn awdld uasdavslasudedssaumudsnfdudendty
MSAUNINUTEYL

<. nsawAluGaasdufesai

n1sUszgulddnludesafiasdianisasud (voting) wauely wsizeraniu
sefounssilulnelaifiiniediduld msUssquisfasiensaaidsinienaneliie
Msmdvthvienuuankend AN TzloawRudfdealiheut devus dhedheann
fhedates uedeilidminulifaliun daudmsnieusssnulufivszyuiinauny
mMsUseuldffamsanidssnsasindvlUliitviudenvelifiureusiududaFen
Fumuf (consensus) Felaildvmneani sRduendunt udidumsndesnuiilulaglsifsla
fafu ognanniiordunisidedunaviodensdildilivsnoumsinsanluna Ui

94-113 Mac9.indd 106 10/8/13 7:18 PM



M55V UNRYEN
U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 @06l

(% 1

Tundssyudfny Wy MssyuaneSuumsunuarliiinnsasi inmgdseanuaUdesln

>

=4 v

ynaueiusedaivaduiouaylidiusedutoaue widsssmudulasuufinduegisls
vadsiazanri Hladadudolidudeviols Slaigladadu fvansauhddun
AT Weiithsiisguusiusaurelitinsasi uivsssuiiinneiihuasiuinio
awmmseenlaevelasfsounsnienoud wamluiomanszveaFesiifinsanuielsl
frwanisasuiluseuusnii lifesasiludomanseiazlifinsad Ssdnlvajazeiiag
Fpuitilifesasiluilon Tulan FiinsamiluGesiy q

oenslsfiony vuedineasiornduiduleravinideds Tnaamzdeousingh

(@) nuane suileu visetededu Myualidetadlagldioamdaauluedsfiu
WU “MIANRALERNEMTIIUEENSURRBIN SETNInEN SASABIULAY Lazsadlinzuuudy
WuseuifunhAmilnesnssumsamuinenderimin”

(o) WloUszsumeealildduvd uinssunmsviesndnluiivssguunsaudad
wazBuuliasdliadld lunsdduisssmavanuinn detuduhethelos uhduld
Fahdnzawd drethannivuzeds Jadilvinsasnmlall

nsalfinen GUmsuvInetaelauslviinsuTul seasuImstuheusms (hgvang
¥s1inennon) Tnsussnmeudmsyalml aundnluiivssyaiiviedofidureuuasine
liuveuiudeiaue Fefuidadummuiiuiiuansiu nmseduseluiiuszyn Wildi
fhedlsidiureuiisuiutioondt udBusulifinnsasufviofazduilivzaoniaionsan
oanly UsgswluiivssyumesiuinwusseiniavesnsusssuiliAnanudaudaas
wIgwihiu Fswediliiinisaswdlaedesnisazlnludunmud wazaguiriivssyuiiusey
Tunsusisdsemztimslutheuimsgelmnuifuimaaue aundnuedufivssqudad
8nidadladinsad wazdeuniigrnAuinlivefusesseaunisuszguauilignis
flossostormaunasedliivndnmdifieennuninionerumsussiluesy

MaunAsesnasIianeh

“iiilddn msudsfnazaennouseteinmsuiitu ngunetmualidusunsves
anumvineds dadunuzyanaiidesnseyinlugUvesnisami. msnignileand.. [flaue
Funzthreanuninendy.. wazusssesasesmsuilul. Ingliunng i ivssyanuninedy
efinssunsinuszyiliitosninfmislfifiuveulaedauddlviiinisawinennsugilesad

94-113 Mac9.indd 107 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

Olel msdndulalugupaegnssunminiady

firansganaindumissesesmaufinungranefananidaigniesmuguuuy duseu uie
Bassuduarszdrdgfidvualidmiunisoennsugissiumissesosnsuidady
msnszvilagliveusengrune msiiggnilesad. . S1eindeilunseiarsaniitorining
mnnssunselaldiiugefidansiniadedaduls donssunsdrlngildsndu

v

dgnilosnd.. Fududszsuluilszguidaaguitaniuniinedefiufifiureuniud

Y

e e

Hanilesad. saue Jalionaduildls” (Frimnnwematnaseanans nelaLai ede/oeee)
ognslsfon ARisdlaiefian nsedinsavssaiteludimatnesesgsan

. nMaddwldidevasnssunis

Femulnodudsauinay gauillenadinvieifoitestulunislanmislding
ideunPunssunisfiansaniedlaBemisiserainnsdnisiidlsidslaliinlaedin
y3elidin Fsonafumelignsddnduniefinnsudueniundnéiuiteuandiifiuni
laigan Wadla uazssmnAvialumsinnsanuesauznssuns ngrsnedeimuat “@mihd
yionssunsfiuasihmsimsaveUnesedudesiilsils”

AT “ANTH” MUNIATT & Wil alsUuRIINIn1aUnaTes w.A. b&me
vaneigBuvevielindudve feglutifurioareglutdureshdmsunasesas
fslfdunlunssuiunisissanmenaseadesanavivesiiuargnnssvunszitouan
NaveIFdIIUNATEY

A “Fdsmaunases” mnefia mslisnamungrneveadmihiniiaidums
asenuduiusmengranetussrheyaealuuiinene Wasuulas Tou anu se3u vied
uanszyumslamavilsteaniunmvesdvisienihiiveayanaliiaziunisansiediam
WU N5dan1s Mseyny e nseyl netedy gvssal n1sduses uaznsuannzien
paonufenislisuiunsuindy Sudungliyanaldfunansenunienisduiitiuun
Tungnsenss samanuud Admsnaseadunseenddsiinasoyanaliunisians
01zas luvaeiinisnszimsdnasesludnvariiunisesnnyfuGesiinansenusie
yanavhll Mawisunisuagnisiniunsvedmihiiilodavinlitiiamisunaseswido
ngsenI1 WUHTATIwNIMIUNATeN

dlidsvesnssunslunisiddmsnases Wy eygn eysl dnns Iede
gvissnl $uses Suaavzdou udsl nesnou enaiannimafrelul

94-113 Mac9.indd 108 10/8/13 7:18 PM



M55V UNRYEN
U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 oo

(@) AuAsItuSudosnamuamameivesnssuns Wy [Wugnsdiedity
AvaiiRunnernteugnssnsazdesinsalasfinulidusulunsiansande
msfsaHaMsaeUaIUMInIThATIARYeINTIINT ienssunaduguiuniodausa
voeansdl nasunsiluviensidufunulaeveusssy vsediving visedunuy w3efiuny
vosgndl nssumadudminiognibieduunsdwesdnsd drih wedh Tuiimned
anuduiusmudnging wildsudinnuduiusiiananmanisnguine wu nsidu
AU Tnyrmisedladefudnyvinung g

(o) Aniefuduiemnenudiiusmaniond un nmsilugfvesgnsdife
Fuywn3 (e wi {f 6191 ene) viedEudumu (gn viatu wew) liludula 9 vioduiities
viogniantiosiulfifissmeluauiuiodug fife s udnuiulfiissae sy

aosnsdiisduiinutinsddumufiazmualungnsznsaduluaumes em
Wianse 5 UIsUURTIN1INsUNATeT WA bEne

(@) wadulauenandrsiueafudmihivienssunslunaznssumsiiienna
finsanmsunasestaianmiousssunailimsfionsamsnasediidunans

wmBudsianimiousasuiniensldun maeeduifinnsandesdundeu madu
fildudAnlunsiwisunsifiesenddmanases mstnaussleviivdeuauiulidni
dnelndifesiuniadudnsd nswmefiesfowseidedaudafiugnsdiuiiousgiaguuse
TuSesiiieniuiu maduiileyausndrunazersthinatuiuszguawhlinisfionsan
Tidunans

efinsdhtuintintunteifind Wnthivienssunisiomeanisvimiididy
wdudsdiiasutyrimiletutulufuntoteusssunssunimauiieUssguanenssunis
forsanussdull nssumstiiuensegifietiasuasnoutodnoiuldudioseanainiiusseu
fhitszsuiindlinssunsggnAnfuudanthiselumenzuuudeditosniaeduay
vosnssunsfildgndndiu Al¥nssunisiulfofntifdeluls udindnlinsevinlag
Fasrzuuudunaddniuian manseiiila q vesnssumsildnsevinlunouvganisiiansan
donlaiiFely winawnssunsiilisunafinsanesiuaumsiiiunsduvisuladelnifld

agslsfinny d1nssunisaeudildsiuiiansundenaususn Jymianugean
TuAsdidunsferlifetu udffesseTmnianusuiinvey Tasvenousilifivnaunis

94-113 Mac9.indd 109 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

90 msdndulalugupaegnssunminiady

iieaglaidesfuiinveulunfveados FsdnssunsaneauAnuasnammegufeatuiens
feliina eyl

nsdiAne Tiseruangnssunsiufudsionssunisuisadlfduangnssunis
donviennzaunssunsiuihfiassmuiendunsesedoaunislésunisionsaiuss

v v

11519N1591 53 Se s AU TIRUNSEANAi1 TR I U LU LA LD AMENTTUNTS

'
A =

ilvgffinrsan foindunsd “wmmduiisdianmieuss” Tnsamzdmiunssumsiluvimihi
aniznssumsgeslaeildiingruneimunindunisluvimiilaedumds 3dlienasani
wihilunugnssunsyaluglddn Huudeuznssunstudliufdanihineluld (@Atads
fTinNUANENTIUNINGEN)

v 4

®o0. Qmamﬁ'ﬁ ANWULADINIY LAZANIUATNUDINTINANT

' '
a = L =

“aauant@” wuneds Adeiesdiluvsnfnasaian wu n1siidgydine n1si
mq%w‘i’w FEAUNITANY AU

“Anunizdioaing” nefs Adenull v vievianih dluiiuddede sy
wu nsidulsauneiia nsdssifimnwlidian nsenilupuduazany

msifunssunisdesdiamautiuarlifidnvasfewiumunguune duvdi
rnnaeuldudusninensdudslifinisudsiadouisu wivesafiiinnsuaamaudivie
msildnunsfesnuumngiumevdsidumnzmematofionss wu mafiminuilisien
velumszimanistengmng wu idimsiraiidosdlunuaninasdnvazso
fauvaneegials wazilothunuiuldiunssunisezvinlsidesiuaindiumisnssunig
wonnieraiivgpusuiltanantRuaySnuasdiosi udnsevureaniunmussnssmsle
U NSFUILMIUR RSB gAY ieRsUNTTLE ISR TiResTnuddnfa

Usnfududledinsdifendrnfniu nsasfvesnssunswuiniugendely vieads
D1ANTLNUADAIIUANY TR LLNTIUNFIMUARIINTIEN TN UADDIRU T U
nsudesliflaifidlfideindiudsean sanaudfiudnganiiudon uazaswd ufluvasd
NI o WINTEIUURAITUYURI1HN15N9UNATRS WA, bdae LoTmaRaniulian
“tsngmendrinimihivienssunsluaagnssunsisrunafinnsannisunasesle
MepaLTRvielinunefeshuviomaussiiliveudenguine Sudumsligitudiesiuan
sumsutil lnssnunssfeufanslaftiluFTRlUMuS whanth i

94-113 Mac9.indd 110 10/8/13 7:18 PM



M55V UNRYEN
U e 2UUN b 18838, &

Tuny A0 906

nsdifnu n. wedndunssunisluanznssunisyamiuasisaiumisdueg
fouud Faduenudnlamluhiumissuiilsdumimeniangos uidendiditade
fumissisnanidudumimenaiesdadudnuusdornuvemadunssuns whnesas
Fosuansumingsuns uifansiasiiuiedieenssindounthiilpsasinmufnig
Wlseyuasd uazn1ssuAmeuwnugenliignnssnunseiiouls 1

v, weuandunsaunslunnznssunsymiliing o U deasunsuddnajon
athirelulnegain limszdlrhansoufoimihilfunhosdnmussianznssuns
ilmivdomszdlangdlidasunssfiou nsnsevhla 4 vennesunsteunthiulasaadngen
lslgnnsenunseiiiou

A, nrnesrynssImMsaniueunssunsle  vesesinisdulily auznssums
fulouneliifinnreynsTunIngadey AuroYNsIINTUTMIANMARY ANroyNTIINS
ANMINY AEYNITINTRTAAmEULIULArATIIYAaINSlAeRInT TN sALNTlY
HulsgsunazaynssumuiazyaLiiorwazmnlunmmenuieiUsz gAML TN YL
wiinssumsfildvhmihivsesunazoynssunsazdomiuaindumiingsuns uliinseny
nsmiftouseRansiildhluneuninillagasin

1. Tumsinsanussiumsudssuigiamianssunsunauinausslemiriudeuriv
siulszutu nediiilidenennni ex whiy uinsenudednlfdesuduamssdidyuay
fanm¥ousamann oo duuizainliondudesniiuld fetufvosnssumagiu
laiauysal wawdiolionaduunldiwivedasithegidlsiansenusensasufvesiissgudy
e (Frfiwnwmaunazesgean)

dsu

9
n1sveulugvresnmgnssunisiluisiouiilennaszauainudadiug o
IannuaneuaravidenseunsunnniINsnulneauauien Jadeddyueninudisa
Auegiv
o. N3bANTIUNIINTAMUIALEINISe ofifau nduanseen WdeRnLfud
< ¢ Yo o [ o o
\Duuselend JInmevhautuaae weeussyulagadiae

94-113 Mac9.indd 111 10/8/13 7:18 PM



The Journal of the Royal Institute of Thailand
Vol. 38 No. 2 April-June 2013

0ol msdndulalugupaegnssunminiady

b. ANLa1saveslsEsulunsinsyssyaludanninevateniauinaing
‘:4 o - YN Ay v a Y 9 vy v =1 &
Sevfes $1Usu Wiesidinuszyn Walenauaenseuligid1Ussganansmanuiin s3uvi
o = Qv = PR} a J ag v v
neneusnwussenaluiussgulaliiasaeioavsensuaseiuly Miliwnnuweninaiu
wialansnsznunseangulss anansasmsadmnglildaunseiildnnuivanrieiionaiu
LNt dunui vizerhetannautlugnsufoalaes
| = = o v o U A A ! o &
o Hheauynsvisegsnistunisussgudsimihiosnuiidedy daenansnidniu
Tieyansuiuiieans snneaNasmnLigid1Ussyy waraninsnantuiinumligniesdnny
lun19v191UY0IANENTINNST NaNsTTINAUIaTIndefedysila Tdiusy
Suilnveu uaglvianudiuienu aasnauranaizdinlunisiinisyssyuldidiune
TiussguadsadaduBedfy wilnenvesaisnisianuludnvazllonsdmansenuse
yaradulilaianizlunisinuvesniady wu dnisesnanuiuwandisiuluiivssgy
frhedrsnndredes dglauazideysyloy NeinusTTioIAnIvaIAMENITUNITHAALYN
anauananaiu wu fernuluiueadundn nslifndalugUiuuuasisniseing 4 msuims
Tnefordinurelundn (management by objective) TufitiRagslilaufidunan
Toglawdiduivisnisinniin nMsweneuvdnaudaudsmenssivin wu Ysssudnasui
« ' v a - 2 v o ” = A aAve v - I <
@117 HuSURaveULeY” “leifuddiuuy” Tuige Wellddnsuldiviume lidasduy
nssun1sAleiuleanseflasunansenu wazunasudldiifonyszihuvai i
' < < a a4 A o S v |
winaredudsziiuluafanuisesduiinisyinulugvuuuiideunnseanianguuney
wion1sasAliveuludunszviumssaion nmshnunseuiesuinasntueranniiy
Sudswald JAnenguunenertunisinnulugvresaugnssunisniasgiaduites
Pfislinuddey mszaguasinnianeegisdinadusuun auldvivauieuudas
vosdenn Tuvarinisvihelugvuuuiiaunlianiduannud wu inmsdmelulagunly
TunsUszguunniu waglinudiluiidesnmsinwvssenieluiuszgu anudnduieedes
o Aa v 1 < & A a & & Al 1Y [ '
anfiun1suszyaliriululagsingy veasdymnfavuduimaviueguad winse
“anunstla” wu lindviniasesauantiviedulidsreanssunis viensuesi
“Donsnguune” 1Wuisesgndn ngundy 3a1sy noudhligu dnluliSeds Jawatu
wosduly witlioTunilsdinnsieaiou Jguuunaituenaazdeunduinfininiudu
= v v [ D a ad g ) ' v 3
arAule dnduaniuiuifasiemenisendnuindunainnisussyuduldgneiesiu
witilugenumtinionatlganusuiiamaunavemsengy

94-113 Mac9.indd 112 10/8/13 7:18 PM



MIETIVUTIngEY

U o 2UUT o 131.8.-81.8. b&eo

Tuny A0 oo

UIIUTUNIU

ATANINBIANAUNATOINAN NUIBLAUULANT odre/odEE
WURUATIINITNUNATEY WA, beae, N5e3¥UYR

Abstract  Decision Making by the Public Committee
Wissanu Kreangam
Associate Fellow of the Academy of Moral and Political Sciences,

The Royal Institute, Thailand

Today, the committee system, instead of individual decision,
is very popular. Committee system, however, consists of several elements such
as composition of the meeting, quorum, voting, conflict of interests and compliance
with rules and regulations that one should be aware of. In many countries, the special
law of meeting is introduced in order to protect the public interest and to ensure
that the rule of law or the principle of good governance is applied. In Thailand,
there are the Act on Administrative Performance, B.E. 2539, several decisions
of the administrative court, and the opinions of the Juridical Council that govern

working and decision making of the public committee.
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