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คํานํา 

  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา  ๘๒ (๒)  กําหนดวา  
ขาราชการตองปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ  ระเบียบของทางราชการ  มติของคณะรัฐมนตร ี 
นโยบายของรัฐบาล  และปฏิบัติตามระเบยีบแบบแผนของทางราชการ  และมาตรา ๘๓ (๔) กาํหนดวา ขาราชการ
พลเรือนสามัญตองไมประมาทเลินเลอในหนาที่ราชการ  ประกอบกบัประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรอืน   
ขอ ๑๐ (๓)  ขาราชการตองใชความรูความสามารถ  ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพ 
และมาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด  และการเบิกจายเงนิตองปฏิบัติตามระยะเวลาที่กําหนดตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั มีกระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใส  ตรวจสอบได  สงผลตอการพฒันาระบบการบรหิาร
จัดการดานการเงินใหมคีวามรัดกุมมากย่ิงข้ึน 

  ราชบัณฑิตยสถานจึงไดจัดโครงการฝกอบรม เรื่อง “จริยธรรมในการทํางาน” (คุณธรรมใน
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง) ข้ึน เมื่อวันอังคารที่  ๑๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔ ณ หองประชุม ๔๐๑-๔๐๓ 
ราชบัณฑิตยสถาน  เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการทํางานใหแกบุคลากรใน
สังกัดซึง่มีความสาํคัญและจําเปนอยางย่ิงตอหนวยงาน  จากน้ันไดจัดทําสรปุคําบรรยายของโครงการฝกอบรม
ดังกลาว  

ราชบัณฑิตยสถาน ขอขอบคุณศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี
และคณะกรรมการจริยธรรมประจําราชบัณฑิตยสถาน  และหวังเปนอยางย่ิงวา สรุปคําบรรยายในโครงการ
ฝกอบรม เรื่อง “จริยธรรมในการทํางาน” (คุณธรรมในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง) สามารถทําใหทราบถึงการ
จัดการสถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลงของโลก ภาพรวมระบบคุณธรรม และหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว และชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจในหลกัการดังกลาวเพื่อใหขาราชการและเจาหนาที่ของ
ราชบัณฑิตยสถาน นําไปประยุกตในการปฏิบัติราชการใหเกดิประสิทธิภาพและใชเปนแนวทางปฏิบัติตอไป. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ฝายการเจาหนาที ่
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                               ตุลาคม  ๒๕๕๔ 
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สารบัญ 

                                                                                                                  หนา 

 สรปุคําบรรยาย เรือ่ง“จริยธรรมในการทํางาน” (คุณธรรมในสถานการณ)                                ๔ 
 ที่เปลี่ยนแปลง  

     โดย  ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตร ี
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สรุปคําบรรยายโครงการฝกอบรม เรื่อง “จริยธรรมในการทํางาน”  
(คุณธรรมในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง) 

โดย 
ศาสตราจารยเกยีรตคิณุ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย  

องคมนตร ี  
 

วันน้ีผมนําหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัมาฝาก และต้ังใจจะพูด  ๓  เรื่อง  คือ 
 ๑. การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่มากระทบประเทศเรา  มีเหตุปจจัยทัง้นอกประเทศและใน

ประเทศ เปนโจทยใหเราทํางานที่ราชบัณฑิตยสถานไดนําไปคิดตอไป 
 ๒. คุณธรรม  ใหหลกักวาง ๆ เมือ่มองคุณธรรม จริยธรรมอยูตรงสวนใดของขอบเขตคุณธรรม 
 ๓. หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
 เรื่องแรก  การเปลี่ยนแปลง   
 พูดถึงแนวโนมสากลทีม่ากระทบกับไทย และแนวโนมไทยทีพ่วกเราสรางกันข้ึนมาเองแลวมา

กระทบกบัความเปนไทยของเรา  ซึ่งเราเองก็เห็นกันมาบางแลวเมื่อ ๓๐ กวาปกอน (ประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๑)  
คําวา “กระแสโลกาภิวัตน” ไมไดนํามาใชกัน  เรายังไมมีคําน้ี  แตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรบัสั่งเรื่องที่
เกี่ยวของกบักระแสโลกาภิวัตนแลว  ผมจะลองแจงพระราชดํารัสองคน้ีใหทราบวา 

 “วิถีทางดําเนินของบานเมอืงและของประชาชนโดยทั่วไปมคีวามเปลี่ยนแปลงมาตลอด 
เน่ืองมาจากความวิปริตผันแปรของวิถีแหงเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และอื่น ๆ ของโลก ยากย่ิงทีเ่ราจะ
หลีกเลี่ยงใหพนได จึงตองระมัดระวังประคับประคองตัวเรามากข้ึน โดยเฉพาะในเรื่องการเปนอยูโดยประหยัด 
เพื่อทีจ่ะอยูใหรอดและกาวหนาตอไปไดโดยสวัสดี” 

(พระราชดํารัสเน่ืองในโอกาสวันข้ึนปใหม : ๓๑  ธันวาคม ๒๕๒๑) 
  สาระสําคัญของพระราชดํารสัดังกลาว คือ 
   ๑. “วิถีทางดําเนินของบานเมอืงและของประชาชนโดยทั่วไปมีความเปลี่ยนแปลงมาตลอด…”   

พูดถึงความเปลี่ยนแปลงของบานเมืองไทยและประชาชนคนไทย ต้ังแตสมัยสโุขทัย  อยุธยา  เรื่อยมา 
  ๒. “เน่ืองมาจากความวิปริตผันแปรของวิถีแหงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และอื่น ๆ ของโลก...”  

พูดถึงความเปลี่ยนแปลงในโลกดานตาง ๆ เน่ืองมาจากความวิปริตผันแปรของวิถีแหงเศรษฐกจิ สังคม การเมือง 
และอื่น ๆ ของโลก  ซึ่งตรงน้ีจะนําไปสูกระบวนการโลกาภิวัตนในไมกี่ปภายหลงัจากที่ทานมรีบัสัง่ตรงน้ี ทาน
ทรงมองไปขางหนาแลว  ในโลกปจจบุันมีความวิปริตผันแปรดานเศรษฐกิจ  วันน้ีเราก็ประสบวิกฤตแฮมเบอรเกอร  
เมื่อ ๑๐ กวาปที่แลวก็ประสบวิกฤตตมยํากุงเกี่ยวกับการเงิน  ตรงน้ีทานบอกวาโลกจะประสบวิกฤต วิปริตผัน
แปรของเศรษฐกจิ  ประสบหลกั ๆ ๒ เรื่อง  และครั้งน้ีเรากยั็งไมฟนตัว  ดานสังคมก็เหมือนกัน  โลกประสบ
วิกฤตดานสังคม วิกฤตผันแปรดานสังคม การเมืองชัดเจนเลย ในชวง ๓๐ กวาปที่ทานรบัสัง่มาก็มมีากมาย 

  ๓. “ยากย่ิงทีเ่ราจะหลีกเลี่ยงใหพนได...”  เราในที่น้ี คือ ประเทศไทย และคนไทย   
โลกเปลี่ยนแปลงมากมายอยางน้ีทุกดาน ประเทศไทยจะหลกีเลี่ยงไมได จะปดประเทศไมได 

  ๔. “จึงตองระมัดระวังประคับประคองตัวเรามากข้ึน โดยเฉพาะในเรื่องการเปนอยูโดย
ประหยัด เพื่อที่จะอยูใหรอดและกาวหนาตอไปไดโดยสวัสดี”  จริง ๆ แลว บรรพบุรุษของเราก็ระมัดระวัง 
ประคับประคองตัวมาแลว  แตทานรับสั่งวา ๓๐ ปทีผ่านมาถึงวันน้ี ประเทศไทยและคนไทยตองระมัดระวัง 
ประคับประคองตัวใหมากข้ึน  ดูจากตัวอยางนํ้าทวมคราวน้ีเปนหลัก  ถาเรามีการวางแผน มกีารเตือนภัย มีการ 
 



  ๕ 

เตรียมการเหมอืนบางประเทศที่เขาเกงกวาเราในการจัดการนํ้าทวม ความเสียหายเรื่องชีวิตทรัพยสินจะนอย
กวาน้ี  ผมกลาพูดอยางน้ัน พวกเราไปศึกษาดูแลวกัน  มีตัวอยางประเทศตาง ๆ ที่เขาสามารถจัดการเรื่อง
เหลาน้ีได  ทานรับสัง่วาตองระมัดระวังประคับประคองตัวใหมากข้ึน  ถาพูดเฉพาะเรื่องความเปนอยู ทานขอให
ยึดหลกัประหยัด เพือ่ที่จะไดอยูรอดและกาวหนาตอไปไดโดยสวัสดี  ตรงน้ีทีท่านรบัสัง่อยางน้ี หลังจากทีท่าน
รับสั่งแลว ๒๐ ป  หลงัจากน้ัน เรากเ็กิดวิกฤตตมยํากุงและเกิดวิกฤตการเงิน ๒๕๔๑  บริษัทตาง ๆ ในประเทศ
ไทยก็ปดตัวลง  มีคนฆาตัวตายมาก ทั้งเจาของบริษัทและคนงาน เพราะไมไดเตรียมตัวรบัมอืกับการ
เปลี่ยนแปลงทีรุ่นแรง  หลังจากน้ัน ๑ ป คือ ป ๒๕๔๒  ทานจึงพระราชทานปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงใหเมื่อ
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๒  หลงัจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรับสั่งไปสกั ๑๐ ป  โลกน้ีเกิดเหตุการณข้ึนมา 
คือ  สงครามเย็นสิ้นสุดลง  ในชวงที่ทานรบัสั่งยังอยูในระหวางสงครามเย็น  สงครามรอน (hot war) หมายถึง 
สงครามที่เอาปนมายิงกัน แลวเกิดระเบิด เกิดความรอน  เริม่ต้ังแตสงครามโลกครั้งที่ ๑–๒ (ค.ศ. ๑๙๔๑-
๑๙๔๕)  หลังจากสงครามโลกยุติลง  มีผูแพชนะ ปรากฏวาโลกใบน้ี แบงเปน ๒ คาย คือ คายคอมมิวนิสตกับ
คายประชาธิปไตย  แบงต้ังแต ค.ศ. ๑๙๔๕-๑๙๙๐ ชวงน้ีเขาเรียกสงครามเย็น (cold war)  ประเทศไทยอยู
คายประชาธิปไตย  ประเทศลาว กัมพูชา เวียดนาม จีน รัสเซยี อยูคายคอมมิวนิสต  ทั้ง ๒ คายหามไปมาหาสูกัน  
หลงัจากสงครามเย็น (after the cold war) (ค.ศ. ๑๙๙๐-๒๐๑๑) สิ้นสุดลงถึงวันน้ีเปนเวลา ๒๑ ป  
ที่หลายคนเติบโตมา เปนชวงที่โลกทั้งใบ สามารถไปมาหาสูกันไดหมดไมเฉพาะแตคน รวมถึงเช้ือโรคตาง ๆ 
ดวย เชน โรคระบาด ไขหวัดนก ไขซาร  ความเจริญ ความเสื่อม สงครามเกิดข้ึนที่ไหนกระเทอืนไปที่อื่นหมดทัง้
โลก  เราสามารถจะทวิตเตอรไปที่ไหนก็ได ติดตอ social network กับผูใดก็ไดในโลกน้ี  กระบวนการอันน้ี
เรียกวา กระบวนการเปดโลกใบเดียวกัน หรือ globalization มาจากคําวา globe แปลวา ลูกโลก globalize 
แปลวา ไปทั้งโลก globalization คือ โลกาภิวัตน  มีปราชญฝรัง่กลาวไว (“Asean Heart Journal” Jan-jan 
2005, P. 57) ดังน้ี 

๑. Peter Drucker : the “Age of Discontinuity” (it will not be the same as before) 
    ปเตอร ดรักเกอร กลาววา หลงัสงครามเย็นแลว คือยุคโลกาภิวัตนน้ีเปนยุคของความไมเหมอืนเดิม 

ความไมสืบเน่ือง  วันน้ีบริษัทน้ีรุงเรือง ปหนาอาจจะปดกจิการก็ได  วันน้ีคนยากจน อีก ๑๐ ปขางหนาอาจจะ
เปนมหาเศรษฐี  บริษัททีรุ่งเรืองทํากําไร ก็ไมจําเปนตองรุงเรืองทํากําไรตลอดไป  มันมีการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วมากมากระทบกับฐานะบริษัท หรอืประเทศน้ัน ๆ  ตอนน้ีประเทศกรีซซึ่งเคยเปนแหลงอารยธรรมของ
ตะวันตกเคยเปนอาณานิคมใหญมากของโลกในสมัยโบราณ ๒,๐๐๐ กวาปกอน  วันน้ีประเทศกรซีแทบจะเอา
ตัวไมรอด มีหน้ีสินมากมาย  อีกประเทศหน่ึง คือ ประเทศอติาลีเคยเปนอาณาจักรโรมันใหญทีสุ่ดในโลก  แต
ประเทศอิตาลียากจนมาก ธนาคารจะถูกลมกจิการ ตองไปกูเงินจากประเทศจีน  โปรตุเกสเคยเดินทางคุม
เสนทางคาขายทั้งโลก  มีปญหาหน้ีไมกอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึน  NPL อีกประเทศหน่ึง คือ ประเทศสเปน เปน
ประเทศคอนขางใหญสามารถคุมอเมริกาใต เด๋ียวน้ียังใชภาษาสเปนอยู  รวมทั้งสหรัฐอเมรกิา อังกฤษที่เคยเปน
มหาอํานาจ แตกเ็สื่อมไดดวยเศรษฐกจิที่ตกตํ่าดวย ไมจําเปนตองเปนมหาอํานาจทกุศตวรรษ 

๒. Joseph Schumpeter : the world will feel the forces of creative destruction 
  โจเซฟ ชุมปเตอร กลาววา โลกทัง้ใบใหระวัง ทานจะพบกับพลังของการทําลายลาง เปนการทําลาย
ลางแบบใหม ๆ เชน ระเบิดพลีชีพ 

๓. Rowan Gibson : the journey ahead is going to be like an off-road experience 
bumpy, uncertain and full of surprises 

 โรวัน กิบสัน กลาววา ชีวิตขางหนาเปรียบเหมือนการขับรถออฟโรด (นอกทาง) ทําใหเกิดความ 
ไมแนนอนและเต็มไปดวยความแปลกใจ 



  ๖ 

ซึ่งคือปจจบุัน  หากมองยอนไปในอดีต และจากอดีตมาถึงปจจบุัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
และเกิดผลกระทบ  ดังน้ัน จึงตองปรบัตัวใหทันกบัสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

อดีต 
 

 

    
 
 
 
 

         ปจจุบนั 
 
 
 
 
 

        อนาคต 
 

 หลักการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 การจัดการเปลี่ยนแปลง (change management) 

๑.  ทุกสิ่งทกุอยางมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  จากอดีตไปปจจบุัน จากปจจบุันไปอนาคต  
อยาหลงเช่ือวาชีวิตของตนเองจะไมเปลี่ยนแปลง 

การจัดการ 
๑.๑  ไมประมาทในทุกสภาวะ  สิ่งน้ีพระพทุธเจาสอนไว ไมวาสภาวะบวกหรือลบ เราตอง 

ไมประมาท 
๑.๒  เรียนรูอยูเสมอ  การทํางานที่ราชบัณฑิตยสถาน  ทุกคนตองรูขอมลูปจจุบัน  รูทิศทางใน

แผนยุทธศาสตรของราชบัณฑิตยสถาน  สิ่งน้ีคือองคกรของการเรียนรู  เมือ่เกิดการเปลี่ยนแปลงกระทบมา   
ทุกคนรับรูอยูแลว  จะทําใหมีตนทุนความพรอมในการตอสู และปรับตัวได 

ผมฝากไวสําหรับผูทีม่ีหนาทีบ่รหิารงาน  หากองคกรทีจ่ะเขมแข็ง  สามารถรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง
ไดมาก คือองคกรทีม่ีความรูเปนฐาน  องคกรที่มีความรูเปนฐานจะตองสรางตนเองใหเปนองคกรที่มีการเรียนรู
ตลอดเวลา  การที่จะมกีารเรียนรูตลอดเวลาตองมีฐานประวัติศาสตรและฐานปจจบุันศาสตร คือ ขอมลูตาง ๆ 
ที่เปนขอมูลของงานทีเ่ราทําอยูที่น่ี รวมทั้งแผนงานในอนาคตที่หนวยงานน้ีจะดําเนินไปดวย  ย่ิงใหทุกคนได
วิเคราะหวิจารณแลวจัดยุทธศาสตรรวมกันไดมาก องคกรกจ็ะเขมแข็งและรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงไดมาก
เทาน้ัน 

๑.๓  สรุปบทเรียนตลอดเวลา  หนวยงานรับผิดชอบสิ่งใดบาง  จํานวนช้ินงาน  ผลสําเร็จของงาน 
ตองรูจักสรปุบทเรียน ๑ ปทีผ่านมาและตลอดเวลา 

๒.  ผลทุกอยางเกิดจากเหตุปจจัย 

  เหตปุจจัย ผล           ผลกระทบ 

ความเปลี่ยนแปลง 
ผลกระทบ-การปรับตัว 

ความเปลี่ยนแปลง 
ผลกระทบ-การปรับตัว 



  ๗ 

การจัดการ 
 ๒.๑  แบงประเภทเหตุปจจัย 
     - เหตุปจจัยภายนอก    v.s.   เหตุปจจัยภายใน 
    ตัวอยาง ถาเปนปญหาของครอบครัว  ตองดูวาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในครอบครัวเปนเหตุ
ภายในครอบครัวหรือภายนอกครอบครัวมากระทบครอบครวัของตนเอง  หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนที่
ราชบัณฑิตยสถาน  เราตองรูวามเีหตุปจจัยภายนอกหรือภายในราชบัณฑิตยสถาน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง   
     - เหตุปจจัยทีจ่ัดการได  v.s.  เหตุปจจัยทีจ่ัดการไมได 
     หลงัจากแบงแยกเหตุปจจัยภายนอกหรือภายในแลว ตองแยกประเภทดวยวาเปนเหตุปจจัย
ที่จัดการไดหรอืจัดการไมได  ตัวอยางเชน  ในชวงปน้ีครอบครัวเรา  ใชจายเงินออมทีเ่ก็บไวต้ังแตปที่แลว 
จํานวนเงิน ๑๕๐,๐๐๐ บาท หมดไป แลวยังเปนหน้ีเพิ่มอีก ๓๐๐,๐๐๐ บาท  ตองหาปจจัยใหไดวา ทําไมเปน
หน้ี ๓๐๐,๐๐๐ บาท  เงินออมทีม่ีไว ๑๕๐,๐๐๐ บาท เกิดจากเหตุใด และเราจะปรับเปลี่ยนไดอยาไร 
 ๒.๒  พยายามเปลี่ยนเหตุปจจัยทีจ่ัดการไมไดใหเปนเหตุปจจัยที่จัดการได เพื่อควบคุมผลและ
ผลกระทบ  ตัวอยางเชน เมื่อมองถึงรายจายของครอบครัวเราตอเดือน  พอบานด่ืมสรุา คิดเปนคาใชจาย 
๒,๐๐๐ บาท  หากปรับเปลี่ยนได จะทําใหประหยัดไปไดอกี ๒,๐๐๐ บาท 
 ๓.  ความเปลี่ยนแปลงเปนวงจรม-ีขาข้ึน-ขาลง 

การจัดการ 
๓.๑  สรางระบบขอมลูขาวสารและระบบติดตามตัวช้ีวัดความเปลี่ยนแปลง 
๓.๒  กําหนดยุทธศาสตรเพื่อรบัมอืกับขาข้ึนและขาลง 

 ๔.  ในโลกยุคโลกาภิวัตน ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงอาจเกิด 
 กวาง-ไปไกล 
 รวดเร็ว-รุนแรง 

 การจัดการ 
 ๔.๑  ติดตามแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงทัง้ระดับสากล ระดับภูมิภาคเพื่อนบาน และระดับใน
ประเทศ 
 ๔.๒  กําหนดยุทธศาสตรเพื่อรบัมอืกับผลกระทบจากแนวโนมเหลาน้ีกอนที่จะเกิดวิกฤต 
 
 

                                   แนวโนมสากล                                      แนวโนมภายใน 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 

ความมั่นคงของชาติ 

ตนทุนไทย 



  ๘ 

 แนวโนมสากล ๙ ประการ 
๑. ระเบียบโลกใหม (การเมอืง-ความมั่นคง-เศรษฐกิจ) 

 สามเกา (สหภาพยุโรป-สหรัฐอเมริกา-ญี่ปุน) 

 หาใหม (BRICS-บราซลิ-รัสเซีย-อินเดีย-จีน-แอฟริกาใต) 

 เอเชียตะวันออก (จีน-ญี่ปุน-เกาหลีใต) 

 อาเซียน × ๑๐ 
 ๒.  การครอบงําทางวัฒนธรรมและภาษา 

 วัฒนธรรมไทย v.s. วัฒนธรรมอื่นทีผ่านสือ่สากลและสือ่ไทย 

 ความเปนไทย 

 ภาษาไทย 
 ๓.  การติดตอสื่อสารในยุคใหม 
               ๓.๑  การคมนาคม (ขนคน)  ผูวางแผนระยะยาว ตองมองวาจะทําการขนสงมวลชนอยางไรใหดี
ที่สุด 
      ๓.๒  การขนสง (ขนสินคา)  ประเทศไทยมผีลผลิตเกษตร ผลไมสด ผลไมแหงยอดเย่ียมอันดับหน่ึง
ของโลก  ควรทําวิจัยสงไปขายตลาดเพื่อชวยชาวสวน  ไมปลอยใหตกเนา  ตัวอยาง เชน  ผมไปจังหวัด
ปราจีนบุรี ไปพบอดีตผูวาจังหวัดปราจีนบรุี  มาดามเฟองทีป่ระเทศเวียดนามฉลาดมาก นําชาวเขมรน่ัง
รถบรรทุกมาทีส่วนจันทบุรี เขาขอใหชาวสวนมีลําไยใหเก็บทุกเดือน และเขาจะมาซื้อถึงที ่เมือ่มาซื้อ เขาจะนํา
คนงานชาวเขมรมาเก็บลําไย ใสเขงช่ังเสร็จ จายเงินสดกิโลกรัมละ ๔๐ บาท ใสรถขับผานประเทศกัมพูชาเขา
ประเทศเวียดนามอบกํามะถันขายในประเทศเวียดนามเหนือและใต แลวไปขายที่เมืองกวางเจา  ผูวาจงัหวัด
จันทบรุีตามไปดูที่ตลาดกวางเจา  ลําไยจากจังหวัดจันทบุรี มาดามเฟองซื้อสัก ๔๐ บาท ตลาดกวางเจาขาย
กิโลกรัมละ ๒๒๐ บาท  มาดามเฟองมาซื้อมงัคุดที่จงัหวัดจนัทบุรี ระยอง กิโลกรัมละ ๑๕ บาท ไปขายที่
ประเทศเวียดนามเหนือ/ใต เพราะไมเพียงพอสงประเทศจีน  กิโลกรัมละ ๑๐๐ บาท  จากกิโลกรมัละ ๑๕ บาท
เปน กิโลกรมัละ ๑๐๐ บาท เพราะฉะน้ันการสงสินคาไปสูผูบริโภคยังไมเปนนโยบายของรัฐ จึงทําใหชาวสวน 
เกษตรกรขาดแคลนรายได 
  ๓.๓  การโทรคมนาคม (ขนขาว-ความรู)  หากจัดการดี ดานโทรคมนาคม รวมทั้งโทรทัศน จะเปน
เครื่องมือในการสรางความรู สงเสริมคุณธรรมมหาศาล 
  ๓.๔  การสื่อสารมวลชน (ในประเทศ-ตางประเทศ) มบีทบาทมากในยุคปจจบุัน  สื่อมวลชนมี
อิทธิพลตอความคิดและการจัดทัศนคติของประชาชนทั้งเด็ก ผูใหญ และคนชราในทกุประเทศ  และเปนหนาที่
ของแตละประเทศและประชาชนที่จะจัดเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของสือ่มวลชนเผยแพร 
 ๔.  ความรูใหม  เทคโนโลยีใหม   นวัตกรรมใหม        สินคาใหม 

 การลงทุนดานความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 การใหการอบรม-การศึกษาแกเด็ก-ผูใหญ-ผูสงูอายุ 

 ระบบการจัดการความรูในทุกระบบและทุกระดับ 
๕. โรคภัยไขเจ็บยุคใหม 

 โรคติดตอและโรคไมติดตอเรื้อรัง  เชน  โรคเบาหวาน  ความดันโลหิตสงู  หัวใจ  อัมพาต 

 โรคจากไวรสัใหม ๆ  เชน  โรคเอดส  ไขหวัดนก 

 โรคจากภาวะโลกรอน 



  ๙ 

 ภัยพิบัติ (ธรรมชาติ+ฝมอืมนุษย) 

 มลภาวะ (ดิน-นํ้า-อากาศ-อาหาร) 

 ความสําสอนทางเพศ 
๖. สงครามและการกอการราย 

สงคราม 

 สงครามกลางเมือง  สหประชาชาติใหคํานิยามวาเปนสงครามที่คนในประเทศเดียวกันเขนฆา   
     กันแลวทําใหคนตายมากกวาพันคนตอป  แลวถามีเหตุการณอยางน้ันเกิดข้ึน  สหประชาชาติ  
     มีสิทธิเขามาแทรกแซงได 

 สงครามภูมิภาค  เกิดระหวางประเทศตอประเทศ 

 สงครามโลก  ไมมีผูใดรบัประกันวาสงครามโลกครั้งที่ ๓ จะไมเกิดข้ึน  โดยเฉพาะภาวะที่โลก 
     เครียดข้ึน  หากมีวิกฤตหลาย ๆ ดาน 
การกอการราย 

 การกอการรายในประเทศ 

 การกอการรายสากล 
๗. ประชากรโลก-ระเบิดเวลาสากล 

 ระหวาง ค.ศ. ๑๙๐๐-๒๐๐๐ ประชากรโลกเพิ่มข้ึน ๖ เทาตัว 

 จํานวนที่สมดุลกบัทรพัยากรโลก คือ ๔,๐๐๐ ลานคน 

 ค.ศ. ๒๐๑๑ มี ๗,๐๐๐ ลานคน 

 ค.ศ. ๒๐๕๐ ประมาณ ๙,๓๐๐ คน 
      จะหาอาหารที่ไหนมาเลี้ยงดู? 

๘. พลังงานฟอสซลิจะหมดโลก 

 พลังงานฟอสซลิ (ถานหิน-นํ้ามัน-กาซธรรมชาติ) ใชเวลาหลายรอยลานปใตผิวโลกเพื่อสัง่สม 
มนุษยใชเวลาไมกี่ปกจ็ะใชหมด (ภายในศตวรรษน้ี) 

 พลังงานทดแทน 
ก. พลังงานกายภาพ (แสงอาทิตย-ลม-นํ้า-ใตพิภพ-นิวเคลียร) 
ข. พลังงานชีวภาพ 
    - แกโซฮอล 
    - ไบโอดีเซล 

๙.  การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศโลก 
     C+O2 CO2+ ความรอน 

 พื้นที่หลายแหงแหงแลง-ขาดนํ้า 

 พื้นที่หลายแหงเกิดมรสุมและฝนชุก 
ผลกระทบ เกษตร/เศรษฐกจิ/สุขภาพ/สงัคม/การเมือง ฯลฯ 
 
 
 



  ๑๐ 

 ๑๐. วิกฤตอาหารโลก 
        เหตุปจจัย (๑)  พลเมืองลนโลก 
  (๒)  พื้นที่หลายแหงแหงแลง/ขาดนํ้า 
  (๓)  ใชพื้นที่ปลูกพืชพลังงานทดแทน 

 
  

 ความมั่นคงทางอาหาร 

 อาหารคน 

 อาหารสัตว 

 
แนวโนมภายใน ๕ ประการ 
๑. โครงสรางประชากรไทยเปลี่ยนไป 

 สัดสวนของเด็กและเยาวชนลดลงอยางมาก 

 คนวัยทํางาน (๑๕-๖๐ ป) คอนขางคงที่แลวลดลง 

 คนสูงอายุ (≥๖๐ ป) เพิม่มากข้ึน 
๒. ความแตกตางระหวางเมืองและชนบท 

ความแตกตางดาน 
 ๒.๑  การศึกษาและการเรียนรู 
 ๒..๒  วิถีชีวิตและการทํามาหากิน 
 ๒.๓  โอกาสชีวิต 
  

 
  ก. เสริมจุดเดน 
  ข. ลบจุดดอย 
 ๓.  ระบอบประชาธิปไตยที่ตองออกแบบใหม 
  การออกแบบระบอบประชาธิปไตยที่ตองยึด 
  ก. เปาหมาย : ภราดรภาพ 
  ข. หลักการ :  
   * เสรีภาพ : ในการพฒันาศักยภาพของปจเจกบุคคล-ครอบครัว-องคกร-ชุมชน ใหไปถึงสงูสุด 
รวมถึงเด็กที่มีความพิการดวย 
   * เสมอภาค : เสมอกันในความรบัผิดชอบตอกฎหมาย-หลักเกณฑสังคม-ศีลธรรม 
 ๔.  ปรับโครงสรางเศรษฐกจิใหม  แนะนําวามีบีโอไอทําสําเรจ็ดีมาก  จนขณะน้ีจีดีพี ๖๐ กวา
เปอรเซ็นต ข้ึนอยูกับ export มี manufacturing และ act culture product  แตสัดสวนของ act culture 
product  นอย เราควรมาเรง บโีอไอดานการเกษตร  ดังน้ี 
  ก. การเกษตรนํา 
   ๑) ดิน 
   ๒) นํ้า 

ราคาแพง/ไมพอ 



  ๑๑ 

   ๓) พัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและการแปรรูป เชน ขาว 
   ๔) การนําผลิตภัณฑสูผูบริโภค (โลจิสติกส) 
   ๕) การรวมกลุมเกษตรกร เพื่อใหความรูเกษตรกรมีมากข้ึน เปนการเพิม่ความรู ทักษะ และ
เทคโนโลยีใหชุมชน 
  ข. เพิ่มสัดสวนเศรษฐกจิภายในประเทศ 
  ค. ลงทุนเพื่อผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ๕.  แกวิกฤตสังคมดวน 
  ธนนิยม    ธรรมนิยม 
 
  วัตถุนิยม    จิตนิยม 
 
  บริโภคนิยม    สันโดษ/พอเพียง 

 
  เทศนิยม     ไทยนิยม 
  
 อัตตนิยม   จิตสาธารณะ 
  
 ผมไปประชุมประชาสังคมที่จงัหวัดแมฮองสอนเมือ่ตนป ๒๐๑๑  มีผูหญงิคนหน่ึงยกมือบอกวามา
จากแมสะเรียง  อดีตอาจารยมหาวิทยาลัยเชียงใหม รูจักผมดี “ตอนหนูเปนเด็กเวลาออกจากบาน  พบผูเฒา
เปนโมเดลของชุมชน  เด็ก ๆ จะยกมอืไหวคนแก เรียกลงุ ปา  เด๋ียวน้ีไมมีใครไหวคนแกแลวที่แมสะเรียง  มีแต
คนรวยกับคนมีอํานาจ เนนธนนิยมมิใชธรรมนิยม  เราเอาความดีไวขางหลัง  เอาความรวยไวขางหนา  ไมได
เนนฝกจิต  ไปเนนวัตถุนิยม ไมเนนความพอเพียง  มีงานวิจยัของมหาวิทยาลัยเอแบคช้ินหน่ึงเมื่อ ๒-๓ ป
มาแลว  ถามวา เด็กนักเรียนเมื่อพนจากช่ัวโมงเรียนแลวไปทําอะไรบาง  ปรากฏวามีวิถีชีวิต ๓ แบบ คือ  
 ๑. เด็กกรงุเทพฯ ใชเวลามากทีสุ่ดในการเดินเที่ยวหางสรรพสินคากับเลนเกมคอมพิวเตอรและ
ทวิตเตอรถึงเพื่อน  ไมคอยดูโทรทัศน  ไมพูดคุยกับบิดามารดา ปูยา ตายาย ไมอานหนังสือพิมพ   
 ๒. เด็กเทศบาลทั่วประเทศ  สวนมากจะดูโทรทัศน  เดินเที่ยวหางสรรพสินคาบาง  หากบานมี
ฐานะรวยก็จะเลนเกมคอมพิวเตอร   
 ๓. เด็กนอกเขตเทศบาล  สวนมากฟงวิทยุ  ดูโทรทัศนบาง  อานหนังสือพิมพนอย  เพราะฉะน้ัน
บริโภคนิยมเปนไปตามสิ่งตาง ๆ ที่ปรากฏในสื่อมวลชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๒ 

 
 
 
 

                                แนวโนมสากล X ๑๐                               แนวโนมภายใน X ๕ 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

 
 

      สถาบันชาต-ิประชาชน 
       สถาบันพระมหากษัตริย 

 สถาบันศาสนา 
สถาบันชาติ 
๑. ความเปนชาติไทย 

 ผลประโยชนของชาติ 

 ความอยูรอดของชาติ 
๒. ความภูมิใจในความเปนคนไทย การที่คนเราจะรักองคกรหรือไมข้ึนอยูกับนโยบายของ CEO เปนหลักสัจธรรม 

ของการบรหิารองคกร เพราะวา CEO สามารถใหนโยบายกบัผูปฏิบัติจนกระทั่งเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรได
หรืออกีนัยหน่ึง คือ organization culture วัฒนธรรมองคกรเกิดจาก top policy เหมือนกบัคนไทยไม
ภูมิใจหรอืภูมิใจประเทศเกิดจาก national policy แลวเราเลี้ยงบุตรอยางไรทําใหไมภูมิใจวาเปนคนตระกลู
น้ี  บิดามารดาตองมขีอบกพรองอยางมากที่ทําใหไมภูมิใจ  ควรจะโทษบิดามารดามากกวา  

  ความเขาใจในความเปนไทย 

 ความผูกพันตอแผนดิน 

 ความเสียสละเพื่อชาติ 
สถาบันประชาชน 
๑. สถาบันครอบครัว 

  ความมั่นคงของครอบครัวไทย 

 คุณธรรมประจําตระกลู   
๒. สถาบันชุมชน 

  องคประกอบของความเปนชุมชนเขมแข็ง 

ความมั่นคงของชาติ 

ตนทุนไทย 



  ๑๓ 

 พลังชุมชนเพื่อการขับเคลื่อนในดานตาง ๆ 
สถาบันพระมหากษัตริย 

 เสาหลักในความเปนปกแผนและความอยูรอดของชาติในชวง ๗๐๐-๘๐๐ ป ที่ผานมา 

 เปนที่พึง่ทัง้ในยามสงบและยามวิกฤต 

 ผูกพัน-เช่ือมโยงกบัสถาบันชาติ-ประชาชน และสถาบันศาสนาอยางแนนแฟน 

 เปนเสาหลักในความสัมพันธระหวางประเทศไทยกบันานาชาติ 
สถาบันพระศาสนา 
๕ ศาสนาในไทย : 
๑. ศาสนาพุทธ เปนพื้นฐานในการพฒันาอารยธรรมของชาติมานับพันป 
๒. ศาสนาอิสลาม 
๓. ศาสนาคริสต 
๔. ศาสนาสกิข 
๕. ศาสนาพราหมณ-ฮินดู 
สังคมไทยเปนสังคมพหุศาสน 
๑. ความแตกตางระหวางศาสนา 
    ๑.๑ อุดมคติสูงสุด (ม-ีไมมีพระเจา, มีพระเจาองคเดียว-มีหลายองค) 
 ๑.๒ พิธีกรรมของแตละศาสนา 
๒. ความเหมือน“หลักคําสอนหรือศาสนธรรม ๓ ประการ” 
 ก. ความสัตยความจรงิ 
 ข. ความเคารพในความเปนมนุษย 
 ค. ความรักความเมตตา 
          เรื่องท่ี ๒ คุณธรรม 
มน  :  จิต 
อุษยะ  :  สูง 
มนุษย  :  ผูมีจิตสงู 
จิต (ใจ) กําหนดคําพูดและการกระทํา 
มนุษยสามารถเขาถึงสิง่สงูสุด ๓ ประการ คือ 

๑. ความดี 
๒. ความจริง 
๓. ความงาม 

ในความจริงทีม่ีความดีและความงาม 
ในความดีที่มีความจริงและความงาม 
ในความงามที่มีความจริงและความดี 
  คุณธรรม คือ ธรรมะหรือสิ่งกํากับจิตใจใหปรากฏออกมาเปนพฤติกรรมที่กําหนดไดวาเปน ความดี 
ความจริง และความงาม 
  คนมคุีณธรรม คือ คนที่มีเครือ่งกํากบัจิตใจใหการกระทําและคําพูดปรากฏออกมาเปนความดี-ความ
จริง และความงาม 



  ๑๔ 

  คนไรคุณธรรม คือ คนที่มีเครื่องกํากบัจิตใจใหการกระทําและคําพูดปรากฏออกมาเปนความเลว-ความ
เท็จ และอัปลักษณ 
  ชุดเครื่องช้ีคุณธรรม 
ชุดที่ ๑ : ศาสนธรรม (ศีลธรรม) 
ศาสนธรรมสากล ๓ ประการ 
๑. ความสัตยความจริง 
๒. คุณคาของความเปนคน 
๓. ความรักความเมตตา 
ชุดที่ ๒ : จริยธรรม คือ เครื่องกําหนด ความประพฤติที่ฆราวาสกําหนดข้ึนเพือ่ใหสมาชิกอยูเปนปรกติสุขและมี
ศักด์ิศร ี
   (๑) จริยธรรมทั่วไป 
   (๒) จริยธรรมเฉพาะวิชาชีพ (จรรยาบรรณ) 
ชุดที่ ๓ : นิติธรรม (กฎหมาย, ขอบังคับ) 
    เปนเครื่องมือในการบริหารบานเมืองใหมีความเที่ยงธรรมและมสีันติสุข ปราศจากการเอารัด 
เอาเปรียบ 
ชุดที่ ๔ : ธรรมาภิบาล 
    เปนเครือ่งมอืกําหนดความสัมพันธในระดับช้ันตาง ๆ ในองคกรหรือหนวยงานทุกประเภท เพื่อใหเกิด
ความมั่นคงและตอเน่ือง 
โครงสรางธรรมภิบาล มี ๔ ระดับ 

 ระดับที่ ๑ : เจาขององคกร 
 (จัดต้ังเพื่อวัตถุประสงคใด) 

 ระดับที่ ๒ : คณะกรรมการนโยบาย 
 (แปลงวัตถุประสงคเปนนโยบายองคกร) 

 ระดับที่ ๓ : ผูบรหิาร 
 (แปลงนโยบายองคกรเปนนโยบายบรหิาร) 

 ระดับที่ ๔ : ผูปฏิบัติ 
 (แปลงนโยบายบรหิารเปนแผนปฏิบัติ) 

ตัวอยาง ราชบัณฑิตยสถาน  เจาขององคกร คือ รัฐบาลไทย  หนวยงานรัฐไมมีระดับ ๒-๓ โดยนํามารวมกันให
ผูบริหารรบัผิดชอบนโยบายบรหิารของนโยบายองคกร เชน กรม อธิบดีเปนผูดูแลทัง้ ๒ ระดับ  ถาเปนเอกชน
ตองแยกตรงน้ี หรือมหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการนโยบายคือ กรรมการสภามหาวิทยาลัย  หรือองคกรอิสระ
ของรัฐก็แยกเปน ๔ ระดับ  กรณีราชบัณฑิตยสถานเขาใจวายังไมมีกรรมการนโยบายที่ชัดเจน  
ราชบัณฑิตยสถาน มสีภาราชบัณฑิต แตไมมีกรรมการบรหิารนโยบาย กต็องแยกออกไป   
 ทั้ง ๔ ระดับ  ตองม ี

๑. ความรับผดิชอบ (responsibility) = พันธสัญญาทีจ่ะปฏิบัติงาน 
๒. ความรับผิดชอบ (accountability) = พันธสัญญาทีจ่ะรับผดิตอผลเสียหายและรบัชอบตอผลดีอัน

เน่ืองมาจากปฏิบัติงานน้ัน 
ชุดที่ ๕ : กฎเกณฑสงัคม (ขนบธรรมเนียมประเพณี มารยาท ฯลฯ) เปนขอกําหนด เชิงปฏิบัติสําหรบัสมาชิกใน
สังคมน้ัน ๆ เพือ่ความสมดุล เพื่อความเปนหมูคณะ และเพือ่ความอยูรอด 



  ๑๕ 

ชุดที่ ๖ : คุณธรรมประจําตระกลู/ครอบครัวเปนหลักคุณธรรมที่แตละครอบครัวเห็นคุณคาและยึดถือปฏิบัติ 
รวมทั้งสั่งสอนอบรมถายทอดแกลูกหลานสืบ ๆ มา 

 คติธรรมประจําตระกลู “สิริวัฒนภักดี” คือ 
   “ถาอดทน   จะสําเรจ็ 
     ถาเสียสละ   จะพนภัย 
    ถาเงียบ     จะเปนอรหันต 
    ถาราเริง จะอายุยืน” 

ชุดที่ ๗ : ชุดคุณธรรมทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกพสกนิกรชาวไทยในวโรกาสตาง ๆ เชน 
ในวโรกาสวันเฉลิมฉลองการครองสริริาชสมบัติ ๖๐ ป เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ไดพระราชทาน
คุณธรรม ๔ ประการ เพื่อใหคนไทยรกัและสามัคคีกัน  ไดแก 

(๑) เมตตาธรรม 
(๒) สามัคคีธรรม 
(๓) สุจริตธรรม 
(๔) เที่ยงธรรม 

เรื่องท่ี ๓ หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
อางอิง  (๑)  หนังสือ “๖๐ ป ครองราชย ประโยชนสุข ประชาราษฎร” สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพือ่
ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร,ิ ๒๕๔๙ 
  (๒)  หนังสือ “ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท” จัดพิมพเผยแพรในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ โดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) สํานักงบประมาณ และกรงุเทพมหานคร 
   หลักการทรงงาน 
๑. หลักคิด : จะทําอะไร?  เพื่อประโยชนอะไร?  เพื่อใคร? 
๒. หลักวิชา : จะทําอยางไรจงึจะถูกตอง ประหยัด และไดผล? 
๓. หลักปฏิบัติ : วิธีทํา  ปรับปรงุ 

  
 

 ผล  ประเมิน 
๑. หลักคิด 

๑.๑  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     เปนแนวทางการดําเนินชีวิต เพื่อสรางความเขมแข็งหรือภูมคุิมกันทุกดาน ซึ่งจะสามารถทําให
อยูไดอยางสมดุลในโลกแหงการเปลี่ยนแปลง 
 ปรัชญาน้ีไดมีการประยุกตใชทั้งในระดับบุคคล องคการ ชุมชน และทุกภาคสวนมาแลวอยาง
ไดผล 
 ๑.๒  ภูมิสังคม 
        การพัฒนาใด ๆ ตองคํานึงถึง 
        (๑) ภูมิประเทศของบริเวณน้ัน (ดิน นํ้า ปา เขา ฯลฯ) 
        (๒) สังคมวิทยาของคนที่น่ัน (นิสัยใจคอของผูคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน) 
  



  ๑๖ 

 ๑.๓  องครวม 

 ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม 

 ทรงมองอยางครบวงจร 

 ทรงมองเหตุการณทีเ่กิดข้ึนและแนวทางแกไขอยางเช่ือมโยง 
กรณีอยูนอกวงจร แตเช่ือมโยงเรื่องน้ี เรากําลงัพิจารณาถึงเรือ่งนํ้าทวม เราไมไดดูเฉพาะเรื่องนํ้า  

ตองดูวาการเกษตรเปนอยางไร อาชีพหลงันํ้าลดเปนอยางไร  จะตองเช่ือมโยงกันไป มผีูใดมาเกี่ยวของดวย 
เพราะเราไมสามารถทํางานเด็ดเด่ียวได ในองคกรของเราก็เชนเดียวกัน  การมองอยางครบวงจร  ผูบรหิารควร
บรหิารจัดการแฟมดวยวาทําอยางไรเปนการลดข้ันตอน  แบบฟอรมตาง ๆ ปรับปรงุใหกระชับข้ึนเพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว 
 ๑.๔  ยึดประโยชนสวนรวม 
   “....ใครตอใครก็มาบอกวา ขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม อาจมานึกในใจวาให ๆ อยูเรื่อยแลว
สวนตัวจะไดอะไร 
  ขอใหคิดวา คนที่ใหเพื่อสวนรวมน้ัน มิไดใหแตสวนรวมอยางเดียว เปนการใหเพือ่ตัวเองสามารถที่
มีสวนรวมที่จะอาศัยได...” (มข. ๒๕๑๔) 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญเสมอ 
 ๑.๕  การมีสวนรวม 
   ทรงเปนนักประชาธิปไตย เปดโอกาสใหประชาชน หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมกันแสดง
ความคิดเห็น 
  “...ตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน  รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งการวิพากษวิจารณ
จากผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรูจกัรบัฟงอยางฉลาดน้ันแทจริง คือ การระดมสติปญญาและประสบการณอัน
หลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบรหิารงานใหประสบความสําเร็จทีส่มบูรณน่ันเอง...” 
 ๑.๖  เขาใจความตองการของประชาชน 
   ถาประชาชนไมตองการอยาไปยัดเยียดอะไรให ดังเชน การดําเนินงานโครงการตาง ๆ ใหแก
ประชาชนน้ัน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะพระราชทานพระราชดําริแกหนวยงานที่เกี่ยวของอยูเสมอ ๆ วา 
 “...การเขาใจถึงสถานการณของผูที่เราจะชวยเหลอืน้ันเปนสิง่ที่สําคัญที่สุด  การชวยเหลือใหเขา
ไดรับสิง่ที่เขาควรจะไดรบัตามความจําเปนอยางเหมาะสม จะเปนการชวยเหลอืที่ไดผลที่สุด อีกประการหน่ึง 
ในการชวยเหลือน้ัน ควรยึดหลกัสําคัญวา เราจะชวยเขาเพื่อใหเขาสามารถชวยตนเองไดตอไป...” 
 ๑.๗  รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นและเคารพความคิดที่แตกตาง 
 ในทุกครั้งที่เสด็จฯ ไปในพื้นที่ตาง ๆ ทรงทําประชาพิจารณ (public hearing) ทุกครั้ง โดย
วิธีการของพระองคน้ันเปนวิธีที่เรียบงายและตรงไปตรงมา โดยจะทรงอธิบายถึงวัตถุประสงคและผลทีจ่ะไดรบั
จากโครงการพัฒนากบัพสกนิกรที่มาเฝาฯ ลอมรอบอยู หลงัจากน้ันจะทรงถามถึงความตองการของประชาชน 
ความสมัครใจ และใหตกลงกันเองในกลุมทีจ่ะไดรบัประโยชน และกลุมที่จะตองเสียสละในขณะน้ันเลย พรอม
ทั้งทรงกางแผนทีเ่พื่อตรวจสอบถึงขอมูลและขอเท็จจริงของสภาพภูมิประเทศ และหลังจากน้ันกจ็ะทรงเรียก
ผูนําทองถ่ินและฝายปกครองใหมารบัทราบและดําเนินการในข้ันตน กอนที่จะพระราชทานใหหนวยงานปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของดําเนินการในเชิงบริหารและวิชาการตอไปจนเสรจ็สิ้นโครงการ 
 “...มีคนบอกวาโครงการพระราชดําริแตะตองไมได ขอน้ีเปนความคิดที่ผิดหรอืเปนความคิดที่ไม
ถูกตองนัก เพราะหากโครงการพระราชดําริแตะตองไมได เมืองไทยไมเจริญ...” 
 ๑.๘  การพึ่งตนเอง 



  ๑๗ 

   การพัฒนาตามแนวพระราชดําริในเบื้องตนตองการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพือ่ใหเขาแข็งแรง
พอที่จะดํารงชีวิตตอไปได 
  แลวข้ันตอไปก็คือ การพฒันาใหเขาสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอม และสามารถ 
“พึ่งตนเอง” ไดในที่สุด 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงสอนใหชาวไทยสามารถดํารงชีวิตดวยตนเองได ไมวาจะเปน
การพึ่งตนเองทั้งทางดานจิตใจที่ตองเขมแข็ง มจีิตสํานึกที่ดี สรางสรรคใหตนเองและชาติโดยรวม 
  ดานสังคมก็ตองชวยเหลือเกื้อกลูกัน เช่ือมโยงกัน เปนเครือขายชุมชนที่แข็งแรงเปนอสิระ 
  ดานเศรษฐกิจก็ตองมุงลดรายจาย เพิ่มรายไดยึดหลกัพออยู พอกิน พอใช และสามารถอยูไดดวย
ตนเองในระดับพื้นฐาน ดังพระราชดํารัสความตอนหน่ึงวา 
  “...ยืนบนขาของตัวเอง (ซึ่งแปลวาพึ่งตนเอง) หมายความวาสองขาของเราน่ี ยืนบนพื้นใหอยูไดไม
หกลม ไมตองไปขอยืมขาของคนอื่นมาใชสําหรบัยืน...” 
 ๑.๙  พออยูพอกิน 
   สําหรบัประชาชนที่ตกอยูในวงจรแหงความทุกขเข็ญน้ัน ไดพระราชทานความชวยเหลือใหเขา
สามารถอยูในข้ัน “พออยูพอกิน” เสียกอน แลวจึงคอยขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป 
  “...ถาโครงการดีในไมชาประชาชนจะไดกําไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีข้ึน จะไดประโยชน
ตอไป...” 
 ๑.๑๐  ปลูกปาในใจคน 
     “...เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสียกอนแลวคนเหลาน้ันก็จะพากันปลูกตนไมลง
บนแผนดินและรักษาตนไมดวยตนเอง...” 
   การทีจ่ะฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตองปลูกจติสํานึกใหคนรักธรรมชาติ
เสียกอน 
   การจะปฏิบัติสิ่งใด ตองเห็นคุณคาของสิง่น้ันกอน จงึจะเกิดฉันทะในการกระทํา 
   การจะทําอะไรหรือใหลูกนองทําอะไร หรือสอนบุตรหลานใหทําอะไร  ควรจะไดช้ีแจงถึง
คุณคาของการกระทําน้ันใหเขาใจกอน 
 ๑.๑๑  รู-รัก-สามัคคี 
     ก. เพื่อทํางานใหสําเรจ็ 
     รู : กอนที่เราจะลงมือทํางานใด จะตองรูงานน้ันเสียกอน รูถึงปจจัยทัง้หมด รูถึงปญหาและรู
ถึงวิธีแกปญหา 
  รัก : เมื่อเรารูครบกระบวนความแลว จะตองเห็นคุณคาเกิดศรัทธา เกิดความรักทีจ่ะเขาไป
ลงมอืปฏิบัติ 
  สามัคคี : เมื่อถึงข้ันลงมือปฏิบัติตองคํานึงเสมอวาเราทําคนเดียวไมได ตองรวมมือรวมใจกัน 
สามัคคีกันเปนหมูคณะ จึงจะเกิดพลงัในการแกปญหาใหลุลวงดวยดี 
 ข. เพื่อการคบหาสมาคมกัน 
      รู : รูจักทกุคนอยางดีพอสมควร ทัง้ในหนาทีก่ารงาน และชีวิตครอบครัว 
   รัก : สรางศรัทธาจากการมองกันในแงดี เห็นความดี เขาใจ และใสใจในกันและกัน 
  สามัคคี : สรางความสามัคคีในหมูคณะ สรางความสมานฉันทในหมูมิตร 
 ๑.๑๒  การเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน 
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          ตองคิดถึงคนอื่นบาง อยาคิดถึงแตตัวเอง เห็นแกตัวอยางเดียวอยูไมรอด ตองรูจักเสียสละเพ่ือ
สวนรวม ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริแกคนไทยไววา “...สังคมใดก็ตาม ถามี
ความเอื้อเฟอเกื้อกูลกัน ดวยความมุงดีมุงเจริญตอกัน สังคมน้ันยอมเต็มไปดวยไมตรีจิต มิตรภาพ มีความ
รมเย็นเปนสุขนาอยู...” 
   อีกทั้งทรงรับสั่งอยูเสมอเกี่ยวกับการเอื้อเฟอเผื่อแผวาทีพ่ระองคทรงทําอยูน้ันทรงใชหลกั
สังฆทาน ความหมายน้ีลึกซึ้งมาก คือ “ใหเพื่อให” พระองคไมเคยนึกวาเมื่อใหแลวจะตองอยางน้ันอยางน้ี ใน
ฐานะเพื่อนมนุษยผูประสบความทกุขยากก็มีโครงการเขาไปชวยเหลือ ใหเพื่อใหจริง ๆ ไมไดใหเพือ่คิดหวังอะไร
ตอบแทน 
 ๑.๑๓  ความสุจริต-บริสทุธ์ิใจ 
  “...ผูที่มีความสุจริตและบรสิุทธ์ิใจ แมจะมีความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได
มากกวาผูทีม่ีความรูมากแตไมมีความสจุริต ไมมีความบรสิุทธ์ิใจ...” 

                                                       (๑๘ มี.ค. ๒๕๓๓) 
 ๑.๑๔  สงเสรมิคนดีและคนเกง 
 ควรหาสนับสนุนสงเสริมผูปฏิบัติงาน เพราะคนดี คนเกง จะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาความ
เจริญในดานตาง ๆ ไดเปนอยางดี ดังพระราชดํารสัที่วา 
 “....ในบานเมืองน้ัน มีทัง้คนดีและคนไมดี การทําใหบานเมืองมีความปรกติสุขเรียบรอยจึงมิใช
การทําใหทุกคนเปนคนดี ไมมีใครทําใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมด หากอยูแตที่การสงเสริมคนดีใหคนดีได
ปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดี ไมใหมีอํานาจ ไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได...” 

๒. หลักวิชา 
๒.๑  ทํางานอยางผูรูจริง 
       หนาที่ของหัวหนาหนวยงานตองพัฒนาคนในหนวยงานของทานใหเปนเทวดาใหได  บริษัทมัตซึชิตะ  

โซน่ี  พานาโซนิค  มิสเตอรมัตซึชิตะเปนเจาของ เริ่มตนต้ังแตหลังสงครามแลวไปเปดรานซอมจกัรยานถีบกับ
เพื่อน แลวพัฒนาจนเปนบริษัทขามชาติ มีคนทํางานเปนแสน ๆ คน เขาไปถามเขาวาทานมีเคล็ดลบัในการ
บรหิารบริษัทอยางไรถึงเจริญรุงเรือง  เขาตอบสั้น ๆ วา เขาเช่ือในคน ในความสามารถของคน แลวเขามีหลัก
วาจะทําใหคนทีม่าทํางานบริษัทเขาเปนคนธรรมดาทําใหเปนเทวดา  เพราะฉะน้ัน on the job เขาจะมี
หลักสูตร training ตลอดเวลา คนงานของเขาตองไดรบัการฝกอบรมใหเปนเทวดา  หากตองการใหลกูนอง
ทํางานอยางผูรูจรงิ ตองทําใหเปนองคกรเปด เปนองคการในการเรียนรู  องคกรที่ทกุคนมีโอกาสพฒันา
ความสามารถอยางเต็มที่  ใหศึกษางานที่จะทําใหดี  อยาผลผีลาม  ความรูจะหยุดน่ิงไมได  ตองขวนขวาย  
ตองเกบ็บันทึกไว แลวนํากลับมาใชประโยชน 

“ความรู” ตองพัฒนาอยูเรื่อย ๆ ตองรูหมดและรูอยางแทจรงิ  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงทําใหดูเปนตัวอยาง เชน การทีจ่ะพระราชทานโครงการใดโครงการหน่ึงจะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียด
อยางรอบคอบและครบถวน  ทั้งจากขอมลูเบื้องตน จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ 
และประชาชนในพื้นที่ เพื่อใหไดรายละเอียดที่ถูกตองและตรงกบัความเปนจรงิ เพื่อที่พระองคจะได
พระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตองและรวดเร็วตรงตามที่ประชาชนตองการ ซึง่น่ันก็คือ ไมวาเราจะทํา
อะไรตองรูจริง ศึกษาใหเขาใจ แลวจึงลงมือปฏิบัติ 
 ๒.๒  ไมติดตํารา 
 การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ มีลกัษณะของการพัฒนาทีอ่นุโลม และสอดคลองกับสภาพ
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน 
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 “ไมติดตํารา” ไมผูกมัดกบัวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกบัสภาพชีวิตความเปนอยูที่
แทจรงิของคนไทย 
 ๒.๓  ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 
                 ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ  ทรงมองอยางละเอียดถึง
ปญหาของธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ เชน การแกไขปญหา
เสื่อมโทรมโดยพระราชทานพระราชดําริ การปลกูปาโดยไมตองปลูก (ตนไม) ปลอยใหธรรมชาติชวยในการ
ฟนฟูธรรมชาติ  คือ การใชกิ่งไมมาวางสานไวคลายบั้งตํารวจ วางบนดินเปนเข่ือนเล็ก ๆ ถือวาเปนหลัก
ธรรมชาติ  เมื่อฝนตกลงมา ถาไมใหนํ้าฝนมีเวลาสัมผัสกับดิน ความชุมจะไมลงไปในดิน มันจะไหลผานลงเชิง
เขาไป 
 ๒.๔  ใชอธรรมปราบอธรรม 
   ทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหงธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนหลักการ 
และแนวปฏิบัติทีส่ําคัญในการแกปญหาและปรับปรงุเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมปกติเขาสูสภาวะที่เปนปรกติ เชน 
การใชผักตบชวาบําบัดนํ้าเสียโดยดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในนํ้าน้ัน 

๓. หลักปฏิบัติ 
         ๓.๑  เขาใจ เขาถึง พัฒนา 
  ตองทําความเขาใจกอน  การพัฒนาในดานตาง ๆ ตองเขาใจภูมิประเทศ เขาใจคน เขาใจหลกั
ปฏิบัติ และทีส่ําคัญ 
  เราเขาใจเขาและจะตองทําอยางไรใหเขาเขาใจเราดวย เราเขาถึงเขาแลว ตองทําอยางไรใหเขา
เขาถึงเราดวย 
  เมื่อเขาใจกันและเขาถึงกันแลวก็สามารถทีจ่ะนําไปสูการพัฒนาในข้ันตอไปได 
 ๓.๒  ประหยัด เรียบงาย ประโยชนสูงสุด 
   ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง และ
ประยุกตใชสิ่งทีม่ีอยูในชุมชนน้ัน ๆ มาแกไขปญหา โดยไมตองลงทุนสูงหรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก และ
จะตองไดผลดวย เชน กรณี “ฝายแมว” 
 ๓.๓  ออนนอม  ถอมตน  และประหยัด  
   เชน  นาฬิกาขอพระกรที่พระองคทรงใช ไมจําเปนตองราคาแพง แตทรงเนนที่ประโยชนของ
การบอกเวลา 
  ทรงออนนอมถอมพระองคมาก เวลาทีเ่สด็จเย่ียมราษฎรทรงโนมพระวรกาย คุกเขา และ
ประทับพบัเพียบเขาหาประชาชน 
 ๓.๔  ทําใหงาย 
   ทรงคิดคน  ดัดแปลง  ปรบัปรุง และแกไขงานการพฒันาประเทศตามแนวพระราชดํารโิดยงาย 
ไมยุงยากซบัซอน 
  ทรงโปรดที่จะทําสิง่ยากใหกลายเปนงาย ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย 
 ๓.๕  พิจารณาตามลําดับ 
        ทรงเริ่มตนจากสิง่ที่จําเปนที่สุดของประชาชนกอน ไดแกสาธารณสุขพื้นฐาน  ตอไปจงึเปนเรื่อง
สาธารณูปโภค และสิ่งจําเปนสําหรับประกอบอาชีพ (๑. จัดการดิน ๒. จัดการนํ้า ๓. เกษตรแปรรปู ๔. 
พลังงานทางเลอืก ๕. สิ่งแวดลอม ๖. ปาไม) 



  ๒๐ 

 การพัฒนาประเทศตองสรางจากพื้นฐาน คือ ระดับพอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญกอน 
แลวจึงคอยสรางเศรษฐกิจข้ันสูงโดยลําดับตอไปในระดับกินดี-อยูดี 
 ๓.๖  บริการที่จุดเดียว 
        ทรงให “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําร”ิ ทั้ง ๖ แหง เปนตนแบบของ “การ
ใหบรกิารที่จุดเดียว” เพื่อประโยชนตอประชาชนที่จะมาใชบริการ จะไดประหยัดเวลาและคาใชจาย โดยมี
หนวยงานราชการตาง ๆ มารวมดําเนินการและใหบรกิารประชาชน ณ ที่แหงเดียว 
  “...เปนสองดาน ก็หมายถึงวา ที่สําคัญปลายทางคือ ประชาชนจะไดรับประโยชน และตนทาง
ของเจาหนาทีจ่ะใหประโยชน” 
 ๓.๗  แกปญหาทีจุ่ดเล็ก 
   ทรงมองปญหาในภาพรวมกอนเสมอ แตการแกปญหาจะเริม่จากจุดเล็ก ๆ คือ การแกไขปญหา
เฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม 
  “...ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก...ตองแกไขการปวดหัวน้ีกอน... เพื่อใหอยูในสภาพที่คิดได...” 
 ๓.๘  กาแฟตนเดียว : กาวแรกที่กลากาว 
   เปนตัวอยางหน่ึงของการพฒันาชาวเขา คือ เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗  พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรไรกาแฟที่ชาวกะเหรีย่งปลกูไวบรเิวณพื้นที่บานองักานอย ดอยอินทนนท 
จังหวัดเชียงใหม  โดยที่ไรแหงน้ันมีตนกาแฟเพียงตนเดียว มพีระราชกระแสกับขาราชบริพารที่อยูในขบวน
เสด็จฯ ที่ไมเขาใจวัตถุประสงคในการเสด็จฯ ขามเขาสงูมาเพื่อการน้ีดวยพระสรุเสียงที่เปยมไปดวยพระเมตตา
วา “...แตกอนเขาปลูกฝน เราไปพูดจาช้ีแจงชักชวนใหเขาลองปลูกกาแฟแทน กะเหรี่ยงไมเคยปลูกกาแฟมา
กอน ยังดีที่กาแฟไมตายเสียหมด แตยังเหลอือยูหน่ึงตนน้ัน ตองถือวาเปนความกาวหนาสําหรับกะเหรี่ยง...”  
จึงตองเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรจะไดแนะนําเขาตอไปวาทําอยางไรกาแฟจึงจะเหลอือยูมากกวาหน่ึงตน ปรากฏ
วาปตอมาราษฎรชาวกะเหรี่ยงดอยอินทนนทขายกาแฟไดเปนเงินตอไรตอปสูงกวาทีเ่คยขายฝนได 
  ความลมเหลวนํามาสูความสําเรจ็  เราเปนหัวหนางาน  บางครั้งลกูนองรับงานแลวผิดพลาด แต
ยังมีผลสําเร็จอยูบาง  ควรจะใหกําลงัใจ เหมือนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ใหกําลังใจและใหโอกาสแกชาว
กะเหรี่ยง 
 ๓.๙  ขาดทุนคือกําไร 
   “...ขาดทุนคือกําไร our loss is our gain... การเสียคือการได ประเทศก็จะกาวหนา และการที่
คนจะอยูดีมสีุขน้ัน เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...” 
   หลักการคือ “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกําไรคือ ความอยูดีมสีุข
ของราษฎร 
 ๓.๑๐  ความเพียร 
     พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงริเริ่มทําโครงการตาง ๆ ในระยะแรกที่ไมมีความพรอมมาก
นัก  และทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคทัง้สิ้น  แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัย  มุงมั่นพฒันาโครงการ
ตาง ๆ เพื่อใหราษฎรบงัเกิดความรมเย็นเปนสุขในที่สุด 
 ๓.๑๑  อดทน-มุงมั่น 
     ใหรูจักการอดทน  ทําจนเปนนิสัย ไมวาสิง่ดี ๆ ที่เขามา ทกุขที่เขามา สุขทีเ่ขามา เราก็รบัดวย
ใจสงบ ไมต่ืนเตนหรือกงัวลกบัสิง่ทีเ่กิดข้ึนกับตัวเรา เหมือนดังคําวา “ธรรมะ” ซึ่งน่ันก็คือ ธรรมชาติ ธรรมดา 
นอกจากน้ี หากเกิดปญหา เรากท็ําจิตใจใหรูสึกทาทายกบัปญหาน้ัน เห็นปญหาแลวกระโดดเขาใสเปนการทา
ทายสติปญญา อยากลัวปญหาแตละลายปญหา ทําเรื่องยากใหเปนเรือ่งงาย 



  ๒๑ 

 ๓.๑๒  ความต้ังใจจรงิและมีความเพียร 
     ทํางานตองมีความต้ังใจ  อยาทํางานไปวัน ๆ  ต้ังใจทํางานอยางมีแรง มีกําลงัใจ และตอง
ขยันหมั่นเพียร งานบางอยางยาก แตก็ตองฟนฝาไปใหได ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทาน
ขอคิดเกี่ยวกับความเพียรในพระราชนิพนธเรื่อง “พระมหาชนก” ความตอนหน่ึงวา  “...คนเราทําอะไรตองมี
ความเพียร แมไมเห็นฝงก็ตองวายนํ้าและมีคําตอบอยูวามีประโยชนอยางไร เพราะถาหากไมเพียรที่จะวายนํ้า
เปนเวลา ๗ วัน ๗ คืน ก็จะไมพบเทวดา คนอื่นไมมีความเพยีรที่จะวายนํ้า ก็จมเปนอาหารของปลา ของเตา 
เพราะฉะน้ัน ความเพียรแมจะไมทราบวาจะถึงฝงเมื่อไหร กต็องเพียรวายนํ้าตอไป...” 
 ๓.๑๓  ทํางานอยางมีความสุข 
     พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสําราญและทรงมีความสุขทุกครัง้ที่ทรงชวยเหลอื
ประชาชน 
   “ทํางานกบัฉัน ฉันไมมีอะไรจะใหนอกจากการมีความสุขรวมกัน ในการทําประโยชนใหกับ
ผูอื่น...”  
 ศาสตราจารยแสวง  บุญเฉลมิวิภาส  ประธานคณะกรรมการจริยธรรมไดสรุปวา ศาสตราจารย 
เกียรติคุณ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย  องคมนตรี มาชวยบรรยายเปดโลกทัศนใหเราทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  เพราะวัน ๆ เราทํางานจะไมทราบภาพรวมใหญของการเปลี่ยนแปลงในโลก  เราจะไดเตรียมความ
พรอม  และหลกัในการทํางานอยางหน่ึง คือ ตองไมประมาท  และนําเขามาสูเรื่องคุณธรรม เราทํางานอยางไร
ใหมีความสุข  คุณธรรมทีเ่ราไดรบั และขอทราบคุณธรรมประจําตระกูลของศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทย
เกษมฯ เพื่อใหคนรุนหลงัไดมองภาพชัดข้ึน  ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย  องคมนตรี 
เลาพรอมทั้งใหขอคิด ดังน้ี “เกิดในครอบครัวที่ยากจนมาก  ไมมีบานอยู  อาศัยอยูที่คอกหมูโดยทําความ
สะอาดและใชไมกั้นเพื่ออยูอาศัย  เราพยายามปลูกฝงในพี่นองวาความจนไมใชสิ่งที่นาอาย  ถาข้ีโกงนาอาย  
พอสอนเสมอวาขอใหซื่อสัตยสุจริต แมวาจะไมไดประโยชนอะไรหรือเสียประโยชนอะไรก็ตาม (ซื่อสัตยสจุริต 
ภูมิใจกวามเีงิน จนก็ไมเปนไร)  แมเปนตัวอยางของความอดทนและทํางานหนัก  มีความภูมิใจเมื่อทํางานเสรจ็
ช้ินหน่ึง  ผมอานคําพอสอนของในหลวง สอนเด็ก ๓ ขอ คือ ๑. สอนความดี ๒. สอนความรู ๓. สอนใหทํางาน
เปน  ทั้งหมดตรงกับที่แมสอน  แตแมไมเคยเขาหองเรียน  พยายามอานหนังสือเอง จนกระทั่งอานหนังสือจีน
ได พอก็ไมไดเรียนหนังสือ  โชคดีที่ไปอยูในอําเภอที่ทุกบานถือวาการศึกษาสําคัญทีสุ่ด แมสอนวา ถาเราเรียน
หนังสือดี  พอแมดีใจ ชาวบานจะชมเรา แมไมไดประโยชนจากเรา แตถาเราไปเลนการพนันแลวเสีย ชาวบาน
จะดาโดยไมไดเอาเงินเขาไปเลน  และแมสอนอีกวา ไปอยูทีไ่หนก็ตาม ตองรกัเพือ่นบานรอบบาน”  

ศาสตราจารยแสวงฯ ถามศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษมฯ วา หลังจากเรียนจบแลวมา
ทํางาน  นอกจากมีคําสอนดี ๆ แลว มีแบบอยางในการยึดถืออยางไร ในที่ทํางานก็มีอทิธิพล ซึง่มีทัง้ดีและไมดี  
นองๆ รุนตอมาจะลําบากมาก  สิ่งไมดีมากกวาสิง่ดี จะกาวพนไดอยางไร 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษมฯ ตอบวา  สมัยใหมเปนยุควัตถุนิยม บรโิภคนิยม  ทานพทุธทาส
ภิกขุ มีปณิธานวา ๑. จะนับถือศาสนาใดก็ตาม ขอใหศึกษาศาสนธรรมของตนเองใหถองแทและปฏิบัติใหได   
๒. ขอใหมีเวลาศึกษาศาสนาอื่นบาง  ๓. ขอใหพวกเราตอสูกบัวัตถุนิยม เราะทานเช่ือวาลัทธิวัตถุนิยมจะทําลาย
โลกน้ี 

ในศาสนาพุทธ แบงความสุขออกเปน ๒ ประเภท 
๑) ความสุขที่ตองอาศัยวัตถุ (วัตถุนิยม-อามิส) ผสัสะทั้ง ๖ ตองอาศัยอามิสเขา

ไปบําเรอเขาสมองแลวปลอยเอนดอรฟนออกมา เปนความสขุแบบเสพติด 
เชน มีนาฬิกาหลายเรือน มรีองเทาหลายคู 



  ๒๒ 

๒) ความสุขที่ไมตองอาศัยวัตถุ (นิรามสิสุข) ไมตองอาศัยวัตถุมาบําเรอผสัสะ ๖ 
แตเปนความสุขทีเ่กิดจากการพัฒนาใจ ในหลวงรับสั่งตอนทายวา เปน
ความสุขที่ไดชวยคนอื่นหรือทําประโยชนใหแกคนอื่น 

 ประสบการณการทํางาน  ไดแก  ทํางานโครงการหลวง ป ๒๕๒๙ รักษาชาวเขา  ต้ังหนวยแพทย
เคลื่อนที่ของโรงพยาบาลหัวเฉียว  โครงการพระดาบสสัญจร โครงการ พอ.สว. 
 ขอคิดตอนทาย  ถาในสังคมใดก็ตาม เราสามารถทําใหสมาชิกในสังคมเปนผูให ทุกคนจะไดรบั แตถา
สังคมใดแกงแยงกนัจะเอา ทกุคนจะเสีย  จะเหลือคนที่ไดคือคนที่มีอํานาจสูงสุด ระดับลางจะไมไดอะไรเลย  
อยากเห็นสังคมไทยเปนผูให. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


