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‡Õ° “√‡º¬·æ√à

· ¥ß§«“¡¬‘π¥’„π‚Õ°“ ∑’Ë §ÿ≥À≠‘ß°ÿ≈∑√—æ¬å ‡°…·¡àπ°‘®
√“™∫—≥±‘µ  ”π—°»‘≈ª°√√¡ ª√–‡¿∑«√√≥»‘≈ªá  “¢“«‘™“

«√√≥°√√¡√âÕ¬°√Õß ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπª√–∏“π ”π—°»‘≈ª°√√¡ ·≈–
√Õß»“ µ√“®“√¬åÕ—»π’¬å ™ŸÕ√ÿ≥ √“™∫—≥±‘µ  ”π—°»‘≈ª°√√¡ ª√–‡¿∑
«‘®‘µ√»‘≈ªá  “¢“«‘™“®‘µ√°√√¡ ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√ ”π—°»‘≈ª-
°√√¡ ‚¥¬¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàßµ—Èß·µà«—π∑’Ë ÚÒ æƒ…¿“§¡ ÚıÙ˜
∂÷ß«—π∑’Ë Ú æƒ…¿“§¡ ÚıÙ˘ ● ¥√.«‘™‘µ«ß»å ≥ ªÑÕ¡‡æ™√ √“™-
∫—≥±‘µ  ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß ª√–‡¿∑ —ß§¡»“ µ√å  “¢“
«‘™“‡»√…∞»“ µ√å ‰¥â√—∫√“ß«—≈¥’‡¥àπ°≈ÿà¡Àπ—ß ◊Õ “√§¥’ ®“°Àπ—ß ◊Õ
µ”π“π‡ √’‰∑¬ „π°“√ª√–°«¥Àπ—ß ◊Õª√–®”ªï ÚıÙ˜ ®“° ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ● π“¬«‘∑¬å æ‘≥§—π‡ß‘π ¿“§’
 ¡“™‘°  ”π—°»‘≈ª°√√¡ ª√–‡¿∑«‘®‘µ√»‘≈ªá  “¢“«‘™“®‘µ√°√√¡ ‰¥â√—∫
æ√–√“™∑“πæ√– ‘∑∏‘∏“¥“∑Õß§” „π∞“π–ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ∑“ß

«—≤π∏√√¡  “¢“Õπÿ√—°…å·≈– àß‡ √‘¡«‘∂’™’«‘µ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘µ¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ ● º≈°“√
ª√–°«¥·µàßÀπ—ß ◊Õ Õπæ√–æÿ∑∏»“ π“·°à‡¥Á° ª√–®”ªïæÿ∑∏»—°√“™
ÚıÙ˜ ‡√◊ËÕß çÕÿ‡∫°¢“∫“√¡’é  ”π«π∑’Ë ‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√“ß«—≈∑’Ë Ò
‰¥â·°à  ”π«π¢Õß π“ß “«ß“¡µ“ °“≠®π« ÿπ∏√“ √“ß«—≈∑’Ë Ú ‰¥â·°à
 ”π«π¢Õß π“ß®”‡π’¬√ ∑√ßƒ°…å ·≈–√“ß«—≈∑’Ë Û ‰¥â·°à π“ß “«
 ÿ∏’∏‘¥“  ÿπ∑√ππ∑å ÷́Ëß ”π«π¢ÕßºŸâ ‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√“ß«—≈∑’Ë Ò
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π®–®—¥æ‘¡æå‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫æ√–√“™∑“π‡π◊ËÕß„π
«—π«‘ “¢∫Ÿ™“ ●  ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
√à«¡°—∫ §≥– —ß§¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ®—¥°“√
Õ¿‘ª√“¬∑“ß«‘™“°“√‡√◊ËÕß ç°“√¢¬“¬µ—«¢Õß™ÿ¡™π‡¡◊Õß√Õ∫
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√é ‡¡◊ËÕ«—πæÿ∏∑’Ë Ú¯ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ ≥ §≥– —ß§¡-
»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
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·≈–„π™à«ß∫à“¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡©≈‘¡©≈Õß„π‚Õ°“ 
¥—ß°≈à“« ≥ ÀâÕß«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» ∂ππ»√’Õ¬ÿ∏¬“
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡™àπ °“√· ¥ßª“∞°∂“æ‘‡»… ‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬
¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥é ‚¥¬ œæ≥œ æ≈‡Õ° ‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å ª√–∏“π
Õß§¡πµ√’·≈–√—∞∫ÿ√ÿ… °“√Õ¿‘ª√“¬∑“ß«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß çæ®π“πÿ°√¡
©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚé ÷́Ëß«‘∑¬“°√ª√–°Õ∫¥â«¬

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡ »“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…®”πß§å ∑Õß-
ª√–‡ √‘∞ ¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ÕàÕπ«‘¡≈ ‚¥¬¡’ »“ µ√“®“√¬å ¥√.°“≠®π“
π“§ °ÿ≈ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ ·≈–‰¥â®—¥· ¥ßπ‘∑√√»°“√«‘«—≤π“-
°“√æ®π“πÿ°√¡‰∑¬√–À«à“ß«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ - Ò ‡¡…“¬π ÚıÙ˜
πÕ°®“°π’È ‰¥â®—¥„Àâ¡’ß“π‡≈’È¬ß√—∫√Õß„π™à«ß‡¬Áπ¢Õß«—π‡¥’¬«°—π

ß“π©≈Õß°“√ ∂“ªπ“√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π§√∫ ˜ ªï ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ ÚıÙ˜ ≥ ÀâÕß«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»
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‡ªìπ§π‰∑¬ À¡“¬∂÷ß ¿“«–∑’Ë‡°‘¥‡ªìπ§π‰∑¬ ¡’ª√–‡∑»
‰∑¬‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ¡’æ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ»“ π“ª√–®”

™“µ‘ ¡’¿“…“‰∑¬·≈–µ—«‡≈¢‰∑¬„™â‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ¡’«—≤π∏√√¡‰∑¬∑’Ë
 ◊∫∑Õ¥¡“®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ… §«“¡‡ªìπ§π‰∑¬‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π¢Õß§π
‰∑¬´÷Ëß¡’∑—Èß¥’·≈–‰¡à¥’  à«π¥’ ‡™àπ „®°«â“ß ™Õ∫™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ‡ÀÁπÕ°
‡ÀÁπ„®§π∑ÿ°¢å¬“° ¡’§«“¡‡°√ß„® ¡’»‘≈ª– √—° «¬√—°ß“¡ √—°§«“¡
 –Õ“¥  à«π∑’Ë ‰¡à¥’ ‡™àπ §π‰∑¬∫“ß§π¡—°®–‡°’¬®§√â“π ‰¡à§àÕ¬Õ¥∑π
‰¡à§àÕ¬Õ¥°≈—Èπ ™Õ∫øÿÑß‡øÑÕ

 à«π§”«à“ ®‘µ«‘≠≠“≥ À¡“¬∂÷ß æ≈—ß®‘µÕ—π‡ªìπ«‘ —¬®”‡æ“–
¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ∑’Ë™à«¬º≈—°¥—π„Àâª√–°Õ∫°‘®°√√¡À√◊Õ°“√· ¥ßÕÕ°
∑’Ë‚¥¥‡¥àπ‡°‘π«‘ —¬¢Õß§π∑—Ë«‰ª πà“®–¡’§«“¡À¡“¬µ√ß°—∫§”¿“…“Õ—ß°ƒ…
«à“ spiritual À√◊Õ spirituality „π à«π∑’ËÀ¡“¬∂÷ß  µ‘ªí≠≠“∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà
„π®‘µ„®√–¥—∫∑’Ë≈÷°≈È”≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ°«à“§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥∑—Ë«‰ª ÷́Ëß°àÕ
æ≈—ß®‘µ¡ÿàß¡—Ëπ°√–∑”°“√„¥ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

∂â“¡Õß¬âÕπÕ¥’µ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“«—≤π∏√√¡‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡‰¥â‡ªìπµ—«°”Àπ¥æƒµ‘°√√¡„π —ß§¡‰∑¬ ¡—¬π—Èπ Ê ‰«â ‰¥â¥’¡“°
∑ÿ°«—ππ’È°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ‰¥âπ”«—≤π∏√√¡∑—Ë«‚≈°‡¢â“ Ÿà —ß§¡‰∑¬ °àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√‡≈’¬π·∫∫∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–
«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¡“° ·µà¡’ ‘ËßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»¢Õß‡√“∑’Ë°√–· 
‚≈°“¿‘«—µπå ‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â §◊Õ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π ∂“∫—πæ√–¡À“
°…—µ√‘¬å §π‰∑¬‡§“√æ ∫Ÿ™“ ‡∑‘¥∑Ÿπ ·≈–®ß√—°¿—°¥’µàÕ ∂“∫—ππ’ÈÕ¬à“ß
·π∫·πàπ ¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‰¡à¡’‡ ◊ËÕ¡§≈“¬  ‘Ëßπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥
«à“ §π‰∑¬¡’§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥

 ‘Ëß¥’ß“¡µà“ß Ê ¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë‡√“æ÷ßÕπÿ√—°…å ·≈–æ÷ß
æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥π—Èπ¡’À≈“¬
ª√–°“√ ·µà®–π”¡“°≈à“«‡æ’¬ß Ù ª√–°“√§◊Õ

Ò. °“√·µàß°“¬ °“√·µàß°“¬¢Õß§π‰∑¬¡’≈—°…≥–‡©æ“–
¡“µ—Èß·µà‚∫√“≥ ·≈–‰¥âª√–¬ÿ°µå·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕ¬¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ·µà
°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°“√
·µàß°“¬¢Õß∑—Èß ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ…·≈– ÿ¿“æ µ√’ °“√·µàß°“¬·∫∫µ–«—πµ°
‰¡à‡À¡“–°—∫ª√–‡∑»¢Õß‡√“¡“°π—°‡π◊ËÕß®“°¿Ÿ¡‘Õ“°“» ·µà¡‘‰¥âÀ¡“¬
§«“¡«à“‰¡à§«√·µàß°“¬·∫∫µ–«—πµ° ‡√“µâÕß‡√’¬π√Ÿâ°“√·µàß°“¬·∫∫
µ–«—πµ°Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â·µàß°“¬·∫∫µ–«—πµ°‰¥âß¥ß“¡µ“¡
‚Õ°“ Õ—π§«√

‡√◊ËÕß°“√·µàß°“¬π’È æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–
√“™∑“π™ÿ¥‰∑¬ ”À√—∫ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ… ∑’Ëπ‘¬¡‡√’¬°°—π«à“ ç™ÿ¥æ√–√“™∑“πé

Ú. ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–°‘√‘¬“¡“√¬“∑ ∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–°‘√‘¬“
¡“√¬“∑∑’Ë ÿ¿“æÕàÕπ‚¬π °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ëπÿà¡π«≈ °“√¡’ —¡¡“§“√«–
„Àâ§«“¡‡§“√æºŸâ „À≠à √Ÿâ®—°‡°√ß„® ¡’§«“¡ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡µπ °µ—≠êŸ√Ÿâ§ÿ≥
·≈–√—°π«≈ ß«πµ—« ≈—°…≥–°“√°√“∫ °“√‰À«â °“√ ”√«¡°‘√‘¬“ §âÕ¡
µ—«‡¡◊ËÕºà“πºŸâ „À≠à ‰¡à¡’™π™“µ‘„¥∑’Ë®–‡≈’¬π·∫∫‰¥â‡À¡◊Õπ§π‰∑¬ °‘√‘¬“
¡“√¬“∑¢Õß§π‰∑¬‡¬’Ë¬ßπ’È‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß§π‰∑¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ—π
‡°‘¥®“°®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬∑’Ë ◊∫∑Õ¥„π “¬‡≈◊Õ¥¡“·µà
‚∫√“≥°“≈ ·µà„πªí®®ÿ∫—π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’
ß“¡¢Õß‡√“‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“° ‡æ√“–Õ‘∑∏‘æ≈®“°§à“π‘¬¡·≈–
«—≤π∏√√¡µà“ßª√–‡∑»∑’ËÀ≈—Ëß‰À≈‡¢â“¡“ °àÕº≈°√–∑∫µàÕ°“√ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬
·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß§π‰∑¬ ∑—Èß¥â“π∑—»π§µ‘ §à“π‘¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–§«“¡
§‘¥Õà“π „Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª√‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫Õ“√¬™πµ–«—πµ°

Û. Õ“À“√‰∑¬ §π‰∑¬‰¥âÕπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“Õ“À“√‰∑¬ ◊∫
∑Õ¥°—π¡“À≈“¬™—Ë«Õ“¬ÿ§π·≈â« Õ“À“√‰∑¬¡’√ Õ√àÕ¬ ∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥–
·≈–¡’ “√Õ“À“√§√∫∑—Èß ı À¡Ÿà ¢≥–π’ÈÕ“À“√‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡À≈“¬™π‘¥‰¥â
À“¬‰ª®“°°“√∫√‘‚¿§¢Õß§π‰∑¬√ÿàπ„À¡à Õ“À“√µà“ß™“µ‘‚¥¬‡©æ“–
Õ“À“√¢Õß™“µ‘µ–«—πµ°‰¥â‡¢â“¡“·∑π∑’ËÕ“À“√‰∑¬·∑∫∑ÿ°¡◊ÈÕ ‡ªìπ∑’Ëπà“
 —ß‡°µ«à“ §π‰∑¬„π —ß§¡™—Èπ Ÿß¡’§à“π‘¬¡„π°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√Ω√—Ëß
∂â“„§√‰¡à‡§¬‰ª√—∫ª√–∑“πÕ“À“√Ω√—Ëß„π‚√ß·√¡À√Ÿ·≈–¿—µµ“§“√∑’Ë¡’™◊ËÕ
‡ ’¬ß ∂◊Õ«à“‰¡à∑—π ¡—¬ ‰¡à¡’√ π‘¬¡ ‡¢â“‰¡à∂÷ßÕ“√¬∏√√¡µ–«—πµ° ´÷Ëß§«√
®–æ‘®“√≥“·°â ‰¢ ‰¡à§«√ª≈àÕ¬∑‘Èß‰«â

Ù. ¿“…“‰∑¬ ‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë¬‘Ëß„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß™“µ‘ ¿“…“
‰∑¬‡ªìπ¿“…“ª√–®”™“µ‘∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß ‡ªìπÀπâ“∑’Ë
¢Õß§π‰∑¬∑ÿ°§π∑’Ë®–µâÕßÀ«ß·Àπ·≈–√—°…“¿“…“‰∑¬‰«â ∂÷ß·¡â«à“
®–‰¡à‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠

¿“…“æŸ¥¢Õß§π‰∑¬§ß¡’¡“π“ππ—∫æ—πªï¡“·≈â« °àÕπ∑’ËæàÕ¢ÿπ
√“¡§”·Àß¡À“√“™·Ààß°√ÿß ÿ‚¢∑—¬∑√ß„Àâ°”‡π‘¥Õ—°…√‰∑¬·≈–µ—«‡≈¢
‰∑¬ ¿“…“æŸ¥¢Õß§π‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π‰¥â«‘«—≤πå·≈–æ—≤π“‰ª¡“° ∫â“ß°Á«à“
æŸ¥ ≈– ≈«¬‰æ‡√“–¢÷Èπ ∫â“ß°Á«à“∑”„Àâ¿“…“‰∑¬‡æ’È¬π·≈–°√àÕπ ¿“…“
‰∑¬¢Õß‡√“‡ªìπ¿“…“∑’Ë¡’§«“¡‰æ‡√“–Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–·ª≈°·µ°µà“ß®“°
¿“…“Õ◊Ëπ π—°¿“…“»“ µ√åª√–¡“≥«à“ ‚≈°π’È¡’¿“…“æŸ¥∑’Ë„™â°—πª√–¡“≥
Û ¿“…“ ¡’‰¡à∂÷ß Ò ¿“…“∑’Ë¡’¿“…“‡¢’¬π¢Õßµπ‡Õß ¿“…“‰∑¬
‡ªìπÀπ÷Ëß„π‰¡à∂÷ß Ò ¿“…“π—Èπ∑’Ë¡’¿“…“‡¢’¬π µ—«Õ—°…√‰∑¬¡’Õ“¬ÿ°«à“
˜ ªï ¡’æ¬—≠™π– ¡’ √– ¡’«√√≥¬ÿ°µåº—π‰¥â∂÷ß ı ‡ ’¬ß ·¬°‡ ’¬ß‰¥â
™—¥‡®π §π‰∑¬∑ÿ°§πµâÕß¿Ÿ¡‘„®„π¿“…“‰∑¬ ·≈–µâÕßæ¬“¬“¡„™â¿“…“
‰∑¬Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ∑—Èß„π°“√æŸ¥·≈–°“√‡¢’¬π ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

°“√· ¥ßª“∞°∂“æ‘‡»… ‡√◊ËÕß §«“¡‡ªìπ§π‰∑¬¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥

‚¥¬ œæ≥œ æ≈‡Õ° ‡ª√¡ µ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å ª√–∏“πÕß§¡πµ√’·≈–√—∞∫ÿ√ÿ…
‡π◊ËÕß„πß“π©≈Õß«—π ∂“ªπ“√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π §√∫ ˜ ªï

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÛÒ ¡’π“§¡ ÚıÙ˜
≥ ÀâÕß«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»
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®¥À¡“¬¢à“«√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π4

°“√Õ¿‘ª√“¬∑“ß«‘™“°“√‡√◊ËÕß
æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ

‡π◊ËÕß„πß“π©≈Õß°“√ ∂“ªπ“√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π §√∫ ˜ ªï
≥ ÀâÕß«‘‡∑» ‚¡ √ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»

ºÿ¥ºàÕß¢Õß¿“…“‰∑¬‰«â„Àâ ‰¥âµ≈Õ¥‰ª
∑ÿ°«—ππ’È¡’°“√„™â¿“…“‰∑¬‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°‰«¬“°√≥åÕ¬Ÿà∫àÕ¬ Ê

∑’Ë®√‘ß°“√„™â¿“…“‰∑¬‰¡à∂Ÿ°µâÕß¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ ·µà¡’¢âÕæ÷ßæ‘®“√≥“
«à“∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°µâÕßπ—Èπ‡æ√“–Õ–‰√ ∂â“‡æ√“–‰¡à∑√“∫ °Áπà“®–Õ¿—¬°—π‰¥â ·µà∂â“
‡æ√“–‰¡à π„® ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ æŸ¥‡¢’¬π‰ªµ“¡„®™Õ∫ °Áπà“µ”Àπ‘ ∑’Ë
‡ÀÁπ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π§◊Õ „™âª√–æ—π∏ √√æπ“¡ ∑’Ë ´÷Ëß Õ—π Õ¬à“ßæ√Ë”‡æ√◊ËÕ
®π∑”„Àâ¿“…“√ÿà¡√à“¡ °“√„™â§”¬àÕ„π ◊ËÕµà“ß Ê ∫“ß§”°ÁæÕ‡¢â“„®æÕ‡¥“
‰¥â ·µà∫“ß§”‰¡à‡¢â“„®‡≈¬  à«π§”¿“…“Õ—ß°ƒ…∫“ß§” ‡√“‰¡à ‰¥â·ª≈
‡ªìπ¿“…“‰∑¬ ·µà„™â∑—∫»—æ∑å ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß‰¡à§«√
∑—∫»—æ∑å §«√æ¬“¬“¡·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬ µ—«‡≈¢‰∑¬°Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë
§π‰∑¬ à«π„À≠à‰¡àπ‘¬¡„™â ∑“ß√“™°“√‰¥âÕÕ°§”·π–π”‡™‘ß∫—ß§—∫„Àâ „™â
‡≈¢‰∑¬ ·µà‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¿“…“∂‘Ëπ°Á ”§—≠ °“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“∂‘Ëπ
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâª√–«—µ‘»“ µ√å à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿“§π—Èπ Ê ¿“…“∂‘Ëπ®–∫àß∫Õ°
°”‡π‘¥ ≈—°…≥–π‘ —¬ ª√–‡æ≥’¢Õß¿“§π—Èπ Ê §π‰∑¬®÷ß§«√‡¢â“„®§«“¡
 ”§—≠¢Õß¿“…“∂‘Ëπ ·≈–™à«¬°—πÕπÿ√—°…å·≈– ◊∫ “π¿“…“∂‘Ëπ‰«â

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« πæ√–√“™Àƒ∑—¬·≈–∑√ß
Àà«ß„¬¿“…“‰∑¬¡“° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°æ√–√“™¥”√— ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”§—≠
„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬°—πµÕπÀπ÷Ëß«à“ ç«‘∏’∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™âª√–‚¬™πå
µâÕßÕ“»—¬ ‘Ëß ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ¿“…“ °“√‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡√Ÿâ°ÁµâÕß„™â
¿“…“ °“√π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â°ÁµâÕß„™â¿“…“Õ’° ‡™àπ ‡¡◊ËÕ®–ªØ‘∫—µ‘°“√„¥°Á
µâÕßÕÕ°§” —Ëß ‡ªìπµâπ „πªí®®ÿ∫—πª√“°Ø«à“ ‰¥â¡’°“√„™â¿“…“øÿÉ¡‡øóÕ¬
·≈–‰¡àµ√ßµ“¡§«“¡À¡“¬·∑â®√‘ßÕ¬Ÿà‡π◊Õß Ê ∑—Èß°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß
µ“¡Õ—°¢√«‘∏’ ∂â“ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ¥—ßπ’È ¿“…“¢Õß‡√“¡’·µà∑√ÿ¥‚∑√¡ ™“µ‘‰∑¬

‡√“¡’¿“…“¢Õß‡√“„™â‡Õß ‡ªìπ ‘ËßÕ—πª√–‡ √‘∞ ÿ¥Õ¬Ÿà·≈â« ‡ªìπ¡√¥°Õ—π
¡’§à“ µ°∑Õ¥¡“∂÷ß‡√“ ∑ÿ°§π®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë√—°…“‰«âé

∂â“§π‰∑¬ à«π„À≠à„πª√–‡∑»‡¢â“„®·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ
 ß —¬«à“ ®‘µ«‘≠≠“≥‡ªìπæ≈—ß ”§—≠∑’Ë®–™à«¬®√√‚≈ß ‡™‘¥™Ÿ§«“¡‡ªìπ
§π‰∑¬ §π‰∑¬®–·°âªí≠À“„À≠àπâÕ¬∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â ‚¥¬ßà“¬ ‰¡à«à“ªí≠À“
°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß ‡√“‡™◊ËÕ«à“ ®‘µ«‘≠≠“≥‡ªìπ
æ≈—ß ”§—≠ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥°—π„Àâ
¡“°∑’Ë ÿ¥ ¢Õ‡ πÕ·π–¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ®‘µ«‘≠≠“≥´÷Ëßµ‘¥°—∫µ—«‡√“¡“µ—Èß·µà‡°‘¥ ¡“°∫â“ß πâÕ¬
∫â“ß ‡√“ “¡“√∂ √â“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ¡“°¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬°“√„ΩÉÀ“ °“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–§«“¡ ”π÷°„π§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬

Ú. ¬°¬àÕß§π‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥„Àâ
‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å ‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ®–‰¥â∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡

Û. „™â§«“¡√—° §«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡°‘¥¡“‡ªìπ§π‰∑¬ §«“¡·πà«·πà∑’Ë
®–∑”§«“¡¥’‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥·ºàπ¥‘π ‡ªìπ ◊ËÕ √â“ß®‘µ«‘≠≠“≥Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß §«“¡√—°‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’ ∂â“‡√“‡√‘Ë¡µâπ ‘Ëß„¥¥â«¬
§«“¡√—° ‡√“®–‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬§«“¡À«—ß∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

·≈–¢Õ®∫¥â«¬ª√–‚¬§∑’Ë«à“ ç°“√√—°…“«—≤π∏√√¡‰∑¬Õ—π‡ªìπ
 ¡∫—µ‘≈È”§à“¢Õß‡√“ §◊Õ °“√√—°…“™“µ‘é

π“ß “«Õ“√’ æ≈¥’
π—°«√√≥»‘≈ªá ˆ« °Õß«‘∑¬“»“ µ√å

ºŸâ √ÿª

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ª√–°“√ ª√–°“√·√° ‡¡◊ËÕ§√—Èß¥”√ßµ”·Àπàß‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’
¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”‡Õ° “√‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ®”‡ªìπµâÕß„™âæ®π“πÿ°√¡
µ√«® Õ∫§”·≈–§«“¡À¡“¬ ª√–°“√∑’Ë Ú „π∞“π–‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬ µâÕß
„™âæ®π“πÿ°√¡„π°“√µ’§«“¡§”À√◊Õ¢âÕ§«“¡∑’Ë¡‘‰¥â°”Àπ¥‰«â „πµ—«∫∑
°ÆÀ¡“¬

æ®π“πÿ°√¡∂◊Õ«à“¡’§«“¡ ”§—≠°—∫∑ÿ° Ê §π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ
∫√‘À“√ §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“ æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™-
∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ ‰¥â¡’°“√·°â ‰¢„À¡à®“°©∫—∫‡¥‘¡„Àâ∂Ÿ°µâÕß
·≈– ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ®÷ß¡’ª√–‚¬™πåµàÕ°“√„™â¿“…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èßπ’È°“√
„™âæ®π“πÿ°√¡„Àâ ‰¥âº≈¥’ µâÕß»÷°…“§Ÿà¡◊Õ°“√„™â „Àâ‡¢â“„®®–™à«¬‰¥â¡“°
¢Õ„Àâ√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π™”√–æ®π“πÿ°√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ·≈–

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

°“√Õ¿‘ª√“¬∑“ß«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß çæ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™-
∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚé «‘∑¬“°√ª√–°Õ∫¥â«¬

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡ »“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…®”πß§å
∑Õßª√–‡ √‘∞ ¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ÕàÕπ«‘¡≈ ‚¥¬¡’»“ µ√“®“√¬å ¥√.°“≠®π“
π“§ °ÿ≈ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ ´÷Ëß √ÿª “√– ”§—≠¢Õß°“√
Õ¿‘ª√“¬‰¥â¥—ßπ’È

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡ ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° à«π„À≠à
§‘¥«à“√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π∑”ß“π¥â“π¿“…“‰∑¬Õ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬‡©æ“–°“√
∑”æ®π“πÿ°√¡ ·µà§«“¡®√‘ß·≈â«√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π‰¥â √â“ßß“π«‘™“°“√
„πÀ≈“¬ “¢“«‘™“ ‡™àπ «‘∑¬“»“ µ√å √—∞»“ µ√å °ÆÀ¡“¬ ‡»√…∞»“ µ√å
„π à«πµ—«¢ÕßºŸâÕ¿‘ª√“¬¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ®π“πÿ°√¡¥â«¬‡Àµÿ Ú
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§«√‡°Á∫§”∑’Ë‡ªìπ«‘ “¡“π¬π“¡¥â«¬ √«¡∑—ÈßµâÕßæ—≤π“µπ‡Õß‚¥¬°“√
ª√—∫ Ÿà¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ

»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…®”πß§å ∑Õßª√–‡ √‘∞ ª√–∏“π§≥–
°√√¡°“√™”√–æ®π“πÿ°√¡™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π °≈à“«∂÷ß°“√∑”æ®π“πÿ°√¡«à“
µâÕßºà“π°√–∫«π°“√°“√∑”ß“π„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√À≈“¬¢—ÈπµÕπ µ—Èß·µà
°“√π”‡ πÕ§”»—æ∑åæ√âÕ¡∫∑π‘¬“¡ °“√Õ¿‘ª√“¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ·°â ‰¢
¡’¡µ‘√—∫√Õß»—æ∑åæ√âÕ¡∫∑π‘¬“¡ °àÕπ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™π
√«¡‰ª∂÷ß°“√π”°≈—∫¡“·°â ‰¢™”√–„À¡à „Àâ∑—π ¡—¬ ∑—πµàÕ§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¿“…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡√Á«¡“° ´÷ËßµâÕßºà“π°“√æ‘®“√≥“·≈–„Àâ
∫∑π‘¬“¡®“°π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À≈“¬ “¢“ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
≈à“™â“„π°“√∑”ß“π  à«π∑’Ë¡’ºŸâ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√‡°Á∫§”¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡
π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°§”∑’Ë¡’„™âÕ¬Ÿà „π¿“…“‰∑¬¡’‡ªìπ®”π«π¡“° ∑—Èß§” “¡—≠
»—æ∑å∫—≠≠—µ‘À√◊Õ§”‡©æ“– “¢“ §”¿“…“∂‘Ëπ ´÷ËßµâÕßæ‘®“√≥“°”Àπ¥
‡°≥±å„π°“√‡°Á∫§” ·≈–‚¥¬∑’Ëæ®π“πÿ°√¡‡ªìπ¢Õßª√–™“™π∑ÿ°§π ºŸâ „™â
¿“…“§«√¡’ à«π„π°“√∑”æ®π“πÿ°√¡ ‡™àπ ‡ πÕ§”„Àâ‡°Á∫ ‡ πÕ∫∑
π‘¬“¡¢Õß§”∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πæ®π“πÿ°√¡ ´÷Ëß¡’°“√„™â®√‘ß °Á®–
π”æ“æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π‰ª Ÿà§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·∫∫‰¥âÕ’°
√–¥—∫Àπ÷Ëß

¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ÕàÕπ«‘¡≈ æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
æ.». ÚıÙÚ ¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ«‘™“™’æ ◊ËÕ¡«≈™π¢ÕßºŸâÕ¿‘ª√“¬ ∑—Èß
„π‡√◊ËÕß°“√æŸ¥ ‡¢’¬π Õà“π ·≈–·ª≈¿“…“ °“√‡≈◊Õ°„™â§”„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡
À≈—°¿“…“ æ®π“πÿ°√¡‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë “¡“√∂ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√
¥â“π¿“…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë™à«¬ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„Àâ·°à
ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√ ºŸâπ”∑’Ë¥’®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π
°“√„™â¿“…“‰∑¬ µâÕß‡ªìππ—°Õà“π ‚¥¬‡©æ“–Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡ πÕ·π«§‘¥
 ”§—≠ Ê ‡™àπ Àπ—ß ◊Õª√—™≠“ Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑ How to µà“ß Ê πÕ°

®“°π’È¬—ß‡ÀÁπ«à“  ¿“æ —ß§¡‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπµ—«·ª√ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¿“…“
‰∑¬‡ ◊ËÕ¡ ∑—Èß®“°§π‰∑¬ºŸâ „™â¿“…“‡Õß·≈–Õ‘∑∏‘æ≈®“°™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë
Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰∑¬ ·≈–‰¥â‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ·≈–°“√„™â¿“…“‰∑¬ ¥—ßπ’È

Ò. §«√∑”æ®π“πÿ°√¡‡≈à¡„À≠à„Àâ‡ªìπ‡≈à¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‰∑¬
·≈â«∑”©∫—∫·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ÕÕ°¡“‡ªìπ√–¬– Ê

Ú. ∑”æ®π“πÿ°√¡‡≈à¡‡≈Á°·∫∫‡≈à¡ªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¿“…“

Û. ∑”æ®π“πÿ°√¡‡©æ“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ (‡©æ“– “¢“«‘™“)
©∫—∫Õ—ß°ƒ…-‰∑¬, ‰∑¬-Õ—ß°ƒ…

Ù. √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π§«√¡’·ºπ°“√µ≈“¥¡ÿàß∑“ß∏ÿ√°‘®∫â“ß
‚¥¬®—¥∑”„ÀâÀ≈“°À≈“¬ ¡’∑—Èß‡≈à¡‡≈Á°·≈–‡≈à¡„À≠à

ı. ∑”æ®π“πÿ°√¡ ”À√—∫ ◊ËÕ¡«≈™π ‚¥¬‡©æ“–¿“…“∑’Ë„™â „π
¢à“« ªí®®ÿ∫—π ◊ËÕ¡«≈™π∫—≠≠—µ‘§”¢÷Èπ„™â‡Õßµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

ˆ. §«√π”‡ πÕ¿“…“‰∑¬„Àâ πÿ°¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥
§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ „™â

˜. §«√π”‡ πÕ°“√„™â¿“…“‰∑¬µ“¡√–¥—∫¢ÕßºŸâ „™â¿“…“
¯. √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π§«√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ „™â¿“…“

‰∑¬¥’‡¥àπ
˘.  √â“ß®‘µ ”π÷°„π°“√„™â¿“…“„Àâ∂Ÿ°µâÕß´÷Ëß®–‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡Õ∫‡°’¬√µ‘§ÿ≥„Àâ·°àºŸâ „™â¿“…“∑’Ë¥’
π“ß· ß®—π∑√å · π ÿ¿“  π—°«√√≥»‘≈ªá ˜«

π“ß “«∫ÿ≠∏√√¡ °√“π∑Õß  π—°«√√≥»‘≈ªá ˜«
π“ß∑‘æ“¿√≥å ∏“√’‡°…  π—°«√√≥»‘≈ªá ˆ«

π“ß “« ¡“¿√≥å ©‘¡©≈Õß  π—°«√√≥»‘≈ªá Ù
ºŸâ √ÿª

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

 √ÿª°“√∫√√¬“¬‡ πÕº≈ß“π§âπ§«â“·≈–«‘®—¬¢Õß√“™∫—≥±‘µ·≈–¿“§’ ¡“™‘°µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ ”π—°

●   ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß
› «—πæÿ∏∑’Ë ˜ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ »“ µ√“®“√¬å ¥√.≈‘¢‘µ

∏’√‡«§‘π √“™∫—≥±‘µ ª√–‡ ¿∑ —ß§¡»“ µ√å  “¢“«‘™“√—∞»“ µ√å·≈–
√—∞ª√–»“ π»“ µ√å ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç«‘«—≤π“°“√°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß‰∑¬
·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õßé  —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“®“° ¿“æ¿“¬„πª√–‡∑» ‡™àπ ¡’ª√–™“°√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ¡’
°“√§ÿ°§“¡®“°¿“¬πÕ° ∑”„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ‘ ı §√—Èß ‰¥â·°à °√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“
·µ° ´÷Ëß¡’ “‡Àµÿ®“°æ¡à“  ¡—¬≈—∑∏‘Õ“≥“π‘§¡®“°Õ—ß°ƒ…·≈–Ω√—Ëß‡» 
 ¡—¬ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ú  ¡—¬§Õ¡¡‘«π‘ µå ·≈–ªí®®ÿ∫—π ¡—¬ IMF ‡¡◊ËÕ
¬âÕπ°≈—∫‰ª„π™à«ß æ.». ÚÙÛı ‡ªìπ ¡—¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π∑’Ë¡’ ÒÚ °√–∑√«ß ¡’°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡°≥±å∑À“√ ∑”„Àâ
√–∫∫‰æ√àÀ¡¥‰ª ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à ‡√‘Ë¡¡’°“√∑”ß“π∫√‘À“√
·∫∫ºŸâ™”π“≠°“√‡©æ“– „π ¡—¬ªí®®ÿ∫—π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à§◊Õ
°“√°√–®“¬Õ”π“® ¡’°“√¢¬“¬µ—«∑“ß°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ·µà„π¥â“π
°“√‡¡◊Õß¬—ß¡’π—°°“√‡¡◊Õß„π≈—°…≥– ◊∫∑Õ¥®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ…∑—Èß„π√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» „πÕ¥’µæàÕ§â“µâÕßæ÷Ëß¢â“√“™°“√„Àâ‡ªìπºŸâ
Õÿª∂—¡¿å ·µàªí®®ÿ∫—π¢â“√“™°“√µâÕß„Àâπ—°∏ÿ√°‘®‡ªìπºŸâÕÿª∂—¡¿å

- «—πæÿ∏∑’Ë ÚÒ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ √Õß»“ µ√“®“√¬å —≠™—¬
 ÿ«—ß∫ÿµ√ ¿“§’ ¡“™‘° ª√–‡¿∑ª√–«—µ‘»“ µ√å  “¢“«‘™“ª√–«—µ‘»“ µ√å
 “°≈ ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç‡≈ÕÕπ µ√Õµ °’ - ™—¬™π–À≈—ß§«“¡æà“¬·æâé
‡≈ÕÕπ µ√Õµ °’ (Leon Trotsky) ‡ªìππ—°ªØ‘«—µ‘™“«√— ‡ ’́¬ ·≈–
π—°∑ƒ…Æ’°“√‡¡◊Õß ÷́Ëß‡ªìπ·°ππ”À≈—°„π°“√¬÷¥Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß„π
°“√ªØ‘«—µ‘‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ §.». Ò˘Ò˜ ‡ªìπºŸâ√à«¡«“ß√“°∞“π ∂“ªπ“
√—∞ —ß§¡π‘¬¡‚´‡«’¬µ¢÷Èπ‡ªìπª√–‡∑»·√°„π‚≈° µ√Õµ °’‡ πÕ§«“¡§‘¥
‡√◊ËÕß ç°“√ªØ‘«—µ‘∂“«√é «à“™π™—Èπ°√√¡“™’æ§◊Õæ≈—ßÀ≈—°¢Õß°“√ªØ‘«—µ‘
·≈–™“«π“§◊Õ·π«√à«¡ „π™à«ß‡«≈“∑’Ë µ“≈‘π¡’Õ”π“® ‡¢“æ¬“¬“¡
∑”≈“¬·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß°“√ªØ‘«—µ‘∂“«√¢Õßµ√Õµ °’ ∫‘¥‡∫◊Õπ∫∑∫“∑
¢Õßµ√Õµ °’„π°“√ªØ‘«—µ‘‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ·≈– àß§π‰ª¶à“µ√Õµ °’∑’Ë
‡¡Á°´‘‚°„π §.». Ò˘Ù „π §.». Ò˘¯ı ‡¡◊ËÕ°Õ√å∫“™ÕøªØ‘√Ÿªª√–‡∑»
„Àâ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ™◊ËÕ¢Õßµ√Õµ °’‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¢÷ÈπÕ’°§√—Èß„π —ß§¡

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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®¥À¡“¬¢à“«√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π6

‚´‡«’¬µ·≈–À≈—ß À¿“æ‚´‡«’¬µ≈à¡ ≈“¬„π §.». Ò˘˘Ò ß“π‡¢’¬π
∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ—π·À≈¡§¡¢Õß‡¢“§◊Õ¡√¥°∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë∂à“¬∑Õ¥ Ÿà
ªí≠≠“™π —ß§¡π‘¬¡√ÿàπÀ≈—ß‡æ◊ËÕ»÷°…“·≈– “πµàÕ∑“ß§«“¡§‘¥ ·≈–π—Ëπ
§◊Õ™—¬™π–À≈—ß§«“¡æà“¬·æâ¢Õß°“√µàÕ ŸâÕ—π¬“«π“π∫π‡ âπ∑“ßªØ‘«—µ‘
¢Õß‡¢“
●   ”π—°«‘∑¬“»“ µ√å

- «—πæÿ∏∑’Ë ˜ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ »“ µ√“®“√¬å ¥√. π‘∑
Õ—°…√·°â« ¿“§’ ¡“™‘° ª√–‡ ¿∑«‘∑¬“»“ µ√åª√–¬ÿ°µå  “¢“«‘™“
«π»“ µ√å ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç°“√ª≈Ÿ°ªÉ“™“¬‡≈π‡æ◊ËÕøóôπøŸ∑√—æ¬“°√·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™“¬Ωíòßé æ◊Èπ∑’ËªÉ“™“¬‡≈πµ≈Õ¥™“¬Ωíòß∑–‡≈ ÷́Ëß¬“«ª√–¡“≥
Ú,˜ °‘‚≈‡¡µ√ ∑—Èß∑“ß¥â“πÕà“«‰∑¬·≈–Õ—π¥“¡—π‰¥â∂Ÿ°∫ÿ°√ÿ°∑”≈“¬
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– ı ¢Õßæ◊Èπ∑’ËªÉ“™“¬‡≈π∑—ÈßÀ¡¥„π™à«ß√–¬–‡«≈“ Û ªï
∑’Ëºà“π¡“  àßº≈„Àâ§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß‚¥¬‡©æ“–
∑√—æ¬“°√ª√–¡ß∑—Èß™π‘¥·≈–ª√‘¡“≥¢Õß —µ«åπÈ”≈¥≈ß ¢≥–‡¥’¬«°—π
∑”„Àâ§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™“¬Ωíòß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥‰¥â àß
º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π™“¬Ωíòß·≈–¢Õß
ª√–‡∑»‡ªìπ à«π√«¡ À“°∑ÿ°§π√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—πª≈Ÿ°·≈–øóôπøŸªÉ“
™“¬‡≈π °Á®–∑”„Àâ∑√—æ¬“°√ª√–¡ß·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™“¬Ωíòß¡’§«“¡Õÿ¥¡
 ¡∫Ÿ√≥å·≈–øóôπøŸ¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ≈Õ¥‰ª »“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘™—¬
√‘È«µ√–°Ÿ≈ √“™∫—≥±‘µ ª√–‡¿∑«‘∑¬“»“ µ√å°“¬¿“æ  “¢“«‘™“‡§¡’
∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç “√ÕÕ°ƒ∑∏‘Ï∑“ß™’«¿“æ®“°µâπ√ß§å∑Õßé µâπ√ß§å∑Õß
‡ªìπµâπ‰¡â „π«ß»å‡¥’¬«°—∫¡—ß§ÿ¥ æ—π∏ÿå ‰¡â™π‘¥π’Èæ∫¡“°„πª√–‡∑»‰∑¬
‡¢¡√ ·≈–∑“ßµÕπ„µâ¢Õßª√–‡∑»®’π „πª√–‡∑»‰∑¬æ∫Õ¬Ÿà „π®—ßÀ«—¥
®—π∑∫ÿ√’·≈–µ√“¥ ¬“ß¢Õßµâπ‰¡â™π‘¥π’È „™â‡ªìπ¬“∂à“¬·≈–√—°…“·º≈ º≈
°“√∑¥ Õ∫∑“ß¥â“π‡¿ —™«‘∑¬“æ∫«à“  “√ °—¥®“°¬“ß „∫ °‘Ëß ·≈–º≈
¢Õßæ—π∏ÿå ‰¡âπ’È¡’ƒ∑∏‘Ï¶à“‡´≈≈å¡–‡√Áß„πÀ≈Õ¥∑¥≈Õß·≈–¡’ƒ∑∏‘Ï¬—∫¬—Èß
°“√∑”ß“π¢Õß‡ÕÁπ‰´¡å∑’Ë‡™◊ÈÕ‡Õ¥ å„™â „π°“√·∫àßµ—« ®“°°“√∑”«‘®—¬µàÕ
‡π◊ËÕßæ∫«à“ “√∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑’Ë¡’ƒ∑∏‘Ï∑“ß™’«¿“æ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπ “√
ª√–‡¿∑·´π‚∑π∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß§àÕπ¢â“ß´—∫´âÕπ

- «—πæÿ∏∑’Ë ÚÒ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ »“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ¥“
‡°’¬√µ‘°”®√«ß»å ¿“§’ ¡“™‘° ª√–‡¿∑‡∑§‚π‚≈¬’  “¢“«‘™“æÕ≈‘‡¡Õ√å
∫√√¬“¬‡√◊ËÕß çº≈¢ÕßÕ–§√‘≈“‰¡¥å/°√¥¡“‡≈Õ‘°µàÕ°“√¥Ÿ¥´÷¡πÈ”¢Õß
‰Œ‚¥√‡®≈é ‰Œ‚¥√‡®≈‡ªìπ “√æÕ≈‘‡¡Õ√å∑’Ë ¡’ ‚§√ß √â“ß‡™◊ËÕ¡¢«“ß
 “¡“√∂¥Ÿ¥´÷¡πÈ”·≈–æÕßµ—«„π “√≈–≈“¬∑’Ë¡’πÈ”√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ¡’ª√‘¡“µ√
À√◊ÕπÈ”Àπ—°¡“°‡ªìπÀ≈“¬‡∑à“®π∂÷ßÀ≈“¬æ—π‡∑à“¢ÕßπÈ”Àπ—° “√·Àâß ¡’
ª√–‚¬™πå„™â Õ¬¡“° ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“‰¥â „™â√—ß ’·°¡¡“‡ªìπ “√√‘‡√‘Ë¡
ªØ‘°‘√‘¬“¢Õß°√–∫«π°“√‡°‘¥æÕ≈‘‡¡Õ√å ∑”„Àâ§à“°“√¥Ÿ¥´÷¡πÈ”¡“°∂÷ß
 Õßæ—π°«à“‡∑à“ ·µà¡’¢âÕ®”°—¥·≈–§«“¡´—∫´âÕπ¢Õß°“√„™â√—ß ’·°¡¡“
®÷ßÀ—π¡“„™â “√‡§¡’∑’Ëª≈Õ¥¿—¬·≈– –¥«°°«à“„π°“√ —ß‡§√“–Àå “√π’È
ß“π«‘®—¬π’È ‰¥â „™â “√√‘‡√‘Ë¡‡ªìπ·Õ¡‚¡‡π’¬¡‡æÕ√å´—≈‡øµ·≈– “√‡√àß
ªØ‘°‘√‘¬“‡ªìπ ‡Õπ, ‡Õπ, ‡Õù, ‡Õπ-ù‡∑∑√–‡¡∑‘≈’π‰¥·Õ¡’π ‚¥¬„™â “√
‡™◊ËÕ¡¢«“ß¢Õß ‡Õπ, ‡Õπù-‡¡∑‘≈’π∫‘ Õ–§√‘≈“‰¡¥å „π “√º ¡¢Õß
¡ÕπÕ‡¡Õ√åÕ–§√‘≈“‰¡¥å·≈–°√¥¡“‡≈Õ‘° ‰¥â»÷°…“§«“¡‡¢â¡¢âπ¢Õß§Ÿà “√
√‘‡√‘Ë¡ ª√‘¡“≥¢Õß “√‡™◊ËÕ¡¢«“ß ·≈– —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß§Ÿà¡ÕπÕ-

‡¡Õ√å µàÕ§à“°“√¥Ÿ¥´÷¡πÈ”„ππÈ”°≈—Ëπ °“√«‘®—¬„Àâº≈°“√∑¥≈Õß∑’Ëπà“ π„®
§◊Õ ∫∑∫“∑¢Õß°√¥¡“‡≈Õ‘°´÷Ëß‰¡à‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß§Ÿà¡ÕπÕ‡¡Õ√å °≈—∫∫àß™’È
∫∑∫“∑¢Õß “√‡µ‘¡·µàß §à“°“√¥Ÿ¥´÷¡πÈ”∑’Ë ‰¥â¡’§à“ Ÿß ÿ¥‡æ’¬ß ÒÛ ± Òı
‡∑à“¢ÕßπÈ”Àπ—° “√·Àâß »“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ∑—»πå ¬° â“π ¿“§’
 ¡“™‘° ª√–‡¿∑«‘∑¬“»“ µ√å°“¬¿“æ  “¢“«‘™“øî ‘° å ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß
ç«‘∑¬“»“ µ√åπ“‚πé °≈à“«∂÷ßª√–«—µ‘¢Õß«‘∑¬“°“√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å
π“‚π ÷́Ëß‡πâπª√“°Ø°“√≥å§«Õπµ—¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑“ß∑ƒ…Æ’„π°“√
·ª≈º≈°“√∑¥≈Õß∑’Ë‡√‘Ë¡‚¥¬‰Õπå ‰µπå ®“°π—Èπ®–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·π«§‘¥„À¡à Ê
√«¡∂÷ß°“√∑¥≈Õßµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßπ’È ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡¢â“„®
„πªí®®ÿ∫—π¢Õßª√“°Ø°“√≥å§«Õπµ—¡„π√–∫∫π“‚π ·≈– ÿ¥∑â“¬‰¥â°≈à“«
∂÷ßß“π«‘®—¬∑’Ë∑”‡°’Ë¬«°—∫Õÿ≥À¿Ÿ¡‘«‘°ƒµ‘¢Õß√–∫∫π“‚π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬·ºàπ
·¡à‡À≈Á°‡øÕ√å‚√/µ—«π”¬«¥¬‘Ëß/·ºàπ·¡à‡À≈Á°‡øÕ√å‚√ ¥â«¬
●   ”π—°»‘≈ª°√√¡

- «—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë ¯ ‡¡…“¬π ÚıÙ˜ »“ µ√“®“√¬å ¥√.
Õÿ¥¡ «‚√µ¡ ‘°¢¥‘µ∂å √“™∫—≥±‘µ ª√–‡¿∑«√√≥»‘≈ªá  “¢“«‘™“
¿“…“»“ µ√å ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç°“√Õà“π§”‰∑¬ ‡Õ“Õ¬à“ß‰√°—π·πàé °“√
Õà“π§”‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡’ªí≠À“ ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à‡¢â“„®°≈‰°¢Õß¿“…“
‰∑¬„π·ßà¡ÿ¡¢Õß¿“…“»“ µ√å¢ÕßºŸâ „™â¿“…“ À“°ºŸâ®—¥∑”æ®π“πÿ°√¡‰∑¬
æ‘®“√≥“æ®π“πÿ°√¡¿“…“Õ—ß°ƒ… À√◊Õ¿“…“Õ◊Ëπ∑’Ëæ‘¡æå‡º¬·æ√à „π
ªí®®ÿ∫—π ®–æ∫«à“§”„π¿“…“π—Èπ Ê Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â‡°‘πÀπ÷ËßÕ¬à“ß¡’πâÕ¬
¡“° À“°¡’°“√„ÀâÕÕ°‡ ’¬ß¡“°°«à“Àπ÷Ëß‡ ’¬ß °Á®–π”°“√ÕÕ°‡ ’¬ßµ“¡
§«“¡π‘¬¡À√◊Õ∑’Ë„™â°—π∑—Ë«‰ª‰«â‡ªìπ§”·√° °“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢Õßæ®π“πÿ°√¡
¿“…“Õ◊Ëπ Ê ®÷ß¡’¡“µ√∞“π·≈–‰¡à √â“ßªí≠À“„ÀâºŸâ‡√’¬π‡∫◊ËÕÀπà“¬¿“…“
¢Õßµπ‡Õß °“√Õà“πÀ√◊Õ°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¿“…“‰∑¬®÷ß§«√¬÷¥§«“¡ –¥«°
„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢Õß§π‰∑¬‡ªìπ ”§—≠ §π‰∑¬ÕÕ°‡ ’¬ßÕ¬à“ß‰√‰¥â
 –¥«°°ÁÕÕ°Õ¬à“ßπ—Èπ æ¬“¬“¡ÕÕ°‡ ’¬ß„Àâ‡ªìπ·∫∫·ºπµ“¡Õ—°¢√-
«‘∏’‰∑¬

- «—πÕ—ß§“√∑’Ë Ú ‡¡…“¬π ÚıÙ˜  »“ µ√“®“√¬å
»√’ ÿ√“ß§å æŸ≈∑√—æ¬å √“™∫—≥±‘µ ª√–‡¿∑«√√≥»‘≈ªá  “¢“«‘™“«√√≥§¥’
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç¡À“°“æ¬å„π¢π∫‡Õ‡™’¬é ¡À“°“æ¬å §◊Õ
°«’π‘æπ∏å¢π“¥¬“«∑’Ë ‡≈à “ ‡√◊Ë Õß«’ √∫ÿ √ÿ…§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π„π
ª√–«—µ‘»“ µ√åÀ√◊Õµ”π“π ¡À“°“æ¬å„π¢π∫‡Õ‡™’¬¡’ Û ¡‘µ‘ §◊Õ ¡‘µ‘∑“ß
ª√–«—µ‘»“ µ√å «√√≥°√√¡ ·≈–»“ π“ ¡À“°“æ¬å∑’Ë ”§—≠„π‡Õ‡™’¬
´÷Ëß·æ√àÀ≈“¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‚≈°‰¥â·°à ‡√◊ËÕß °‘≈°–‡¡™ (Gilgamesh)
¢Õß™“« ÿ‡¡‡√’¬ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ¡À“°“æ¬å∑’Ë‡°à“∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¡À“°“æ¬å∑’Ë
¬“«∑’Ë ÿ¥„π‚≈° §◊Õ ¡À“¿“√µ– ·≈–¡À“°“æ¬å∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ “°≈∑’Ë ÿ¥
·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈·æ√àÀ≈“¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ √“¡“¬≥– §ÿ≥§à“¢Õß¡À“°“æ¬å∑—Èß Û
‡√◊ËÕß ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–‡ªìπ –æ“π‰ª Ÿà‚≈°“¿‘«—µπå ‡π◊ËÕß
®“°‡ªìπº≈ß“πÕ¡µ–∑’Ë‡ªìπ “°≈ »“ µ√“®“√¬å ¥√. ‘∑∏“ æ‘π‘®¿Ÿ«¥≈
¿“§’ ¡“™‘° ª√–‡¿∑«√√≥»‘≈ªá  “¢“«‘™“«√√≥§¥’‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç«‘‡§√“–Àå°“√·ª≈∫∑ª√–æ—π∏å‡√◊ËÕß ¡â“°â“π°≈â«¬é ¡â“
°â“π°≈â«¬ ‡ªìπ°«’π‘æπ∏å ¡—¬„À¡à¢π“¥ —Èπ ºŸâ·µàß§◊Õ ‰æ«√‘π∑√å ¢“«ß“¡
‰¥â√—∫√“ß«—≈´’‰√∑å ‡¡◊ËÕ æ.». ÚıÛ¯ ¡â“°â“π°≈â«¬‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«¢Õß™“¬
Àπÿà¡ºŸâÀπ÷Ëß ÷́Ëß„π«—¬‡¥Á°∫‘¥“‰¥â∑”¡â“¥â«¬°â“π°≈â«¬„Àâ¢’Ë‡≈àπ°—∫‡æ◊ËÕπ Ê

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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°“√∑’Ë√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π‰¥âª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õß§≥–
∑”ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å  √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π  „À¡à  „Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π ¥â«¬°“√®—¥µ—Èß‡ªìπ ç»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏åé ·≈–„Àâ
¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π∑—Èß¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß√“™∫—≥±‘µ¬-
 ∂“π ·≈–ß“π»Ÿπ¬å«‘™“°“√ √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ́ ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π»Ÿπ¬å∫√‘°“√
ª√–™“™π (call center) µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ »Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ®÷ß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß ∫∑∫“∑¢Õßπ—°
ª√–™“ —¡æ—π∏å¬ÿ§„À¡à‡æ◊ËÕ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
‰ª‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚıÙ˜ ≥ ÀâÕß√—∫√Õß√“™∫—≥±‘µ
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‚¥¬¡’ »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å¬ß¬ÿ∑∏ «—™√¥ÿ≈¬å
√“™∫—≥±‘µ  ”π—°«‘∑¬“»“ µ√å π“ß®‘πµπ“ æ—π∏ÿøí° ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°
ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡¢µ Û π“¬®√Ÿ≠ ‰™¬»√ ºŸâÕ”π«¬°“√ à«ππ‚¬∫“¬·≈–
·ºπª√–™“ —¡æ—π∏å·Ààß™“µ‘ π“ß«√“¿√≥å »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå π—°«‘™“°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å ¯ « ‡ªìπ«‘∑¬“°√

„π¿“§‡™â“ π“ß®‘πµπ“ æ—π∏ÿøí° ‰¥â∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß
çπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß™“µ‘°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
Õß§å°√é ¡’ “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·Ààß
™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ù æ.». ÚıÙı-ÚıÙ˘ „π à«ππ‚¬∫“¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
·Ààß™“µ‘ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π π‚¬∫“¬∑—Ë«‰ª „π à«π·ºπ°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·Ààß™“µ‘ ‰¥â·°à ·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å „πª√–‡∑»
·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åµà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È ‰¥â°≈à“«∂÷ß ç∫∑∫“∑
¢Õßπ—°ª√–™“ —¡æ—π∏å¬ÿ§„À¡àé «à“¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π‡√◊ËÕß §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕß
µâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å À≈—°°“√‡¢’¬π¢à“«ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√®—¥
·∂≈ß¢à“« °“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å °“√«“ß·ºπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

„π¿“§∫à“¬ ‰¥â¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ÕÕ°
‡ªìπ Û °≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ√à«¡°—π‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ“¡À—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ¥—ßπ’È

°≈ÿà¡∑’Ë Ò π“ß«√“¿√≥å »‘√‘‚¬∏‘æ—π∏ÿå ‡ªìπ«‘∑¬“°√ª√–®”°≈ÿà¡
°≈ÿà¡ √ÿª§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß ç≈—°…≥–ß“πé (Job Description) ¢Õß
»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å «à“Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å ‰¥â·°à ®—¥∑”

®“°

æ√âÕ¡ªóπ°â“π°≈â«¬ ‡¢“¡’§«“¡„ΩÉΩíπÕ¬“°‡¥‘π∑“ß‡¢â“ Ÿà°√ÿß‡∑æœ ‡æ◊ËÕ
‡º™‘≠‚™§·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡à Ê ‡¡◊ËÕ°≈—∫§◊π Ÿà∫â“π‡°‘¥‡¡◊ÕßπÕπ ‡¢“æ∫«à“
¡â“°â“π°≈â«¬∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ‰ª Ÿà§«“¡Ωíπ‰¥â≈â“ ¡—¬‰ª·≈â«‡æ√“–¡’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
¡“·∑π∑’Ë ∑”„Àâ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡à Ê ¡“°¢÷Èπ·≈–‡√Á«¢÷Èπ À¡àÕ¡À≈«ß
æ’√–æß»å ‡°…¡»√’ ‰¥âπ”‡√◊ËÕßπ’È¡“·ª≈‡ªìπ√âÕ¬°√Õß¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ’¬ß
ÚÒ ∫∑ ‚¥¬„™â©—π∑≈—°…≥åº ¡º “π°—π ¡’∑—Èß Ballade, Ode, Envelope
Verse ·≈– Free Verse ÷́ËßºŸâ·ª≈√—°…“§«“¡‰æ‡√“–¢Õß°«’π‘æπ∏å‰«â ‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’‚¥¬„™â¿“…“·ª≈∑’Ë «¬ß“¡ ‡≈àπ —¡º— À≈“°À≈“¬ ∂à“¬∑Õ¥
§«“¡À¡“¬‰¥â „°≈â‡§’¬ßµâπ©∫—∫ ·≈–¡’§ÿ≥§à“∑“ß«√√≥»‘≈ªá ¡—¬„À¡à∑’Ë
¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

ºŸâ π„®∫∑§«“¡¥—ß°≈à“«¢ÕÕπÿ≠“µ§âπ§«â“‰¥â∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß√“™°“√ æ.».ÚıÙ

- - - - - - - - - - - - - - - -
∫∑∫“∑¢Õßπ—°ª√–™“ —¡æ—π∏å¬ÿ§„À¡à

‡æ◊ËÕ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

 √ÿª°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ §√—Èß∑’Ë Ò
¢Õß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

·ºπª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕßµ“¡·π«π‚¬∫“¬°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å·Ààß™“µ‘ ¥”‡π‘πß“π»Ÿπ¬å«‘™“°“√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
¥”‡π‘πß“π¥â“πª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π ®—¥∑” ‘Ëßæ‘¡æå‡æ◊ËÕ°“√
‡º¬·æ√à¢à“« “√·≈–°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√®—¥∑”®¥À¡“¬¢à“«ª√–®”‡¥◊Õπ
®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„π°“√√—∫·≈–‡º¬·æ√à¢à“« “√
°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å  à«π¿“√–
Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ ®—¥∑”ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ®—¥·∂≈ß¢à“« ª√–™ÿ¡»Ÿπ¬å
ª√–™“ —¡æ—π∏å‡¥◊Õπ≈–§√—Èß

°≈ÿà¡∑’Ë Ú »“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬å¬ß¬ÿ∑∏ «—™√¥ÿ≈¬å ‡ªìπ
«‘∑¬“°√ª√–®”°≈ÿà¡ °≈ÿà¡‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß ç‚§√ß°“√
π«—µ°√√¡é (Innovative Project) «à“ ‚§√ß°“√„À¡à ı ‚§√ß°“√ ∑’Ë
‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡°—∫°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‰¥â·°à
‚§√ß°“√‡§√◊Õ¢à“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å ‚§√ß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√
‚§√ß°“√®—¥·∂≈ß¢à“«· ¥ßº≈ß“π¢Õß√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‡™àπ °“√
æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ„À¡à πÕ°®“°®–¡’·ºàπæ—∫‡æ◊ËÕ‚¶…≥“Àπ—ß ◊Õ·≈â« §«√¡’
°“√®—¥·∂≈ß¢à“«‡ªî¥µ—«Àπ—ß ◊Õ ÷́Ëß®–¡’ à«π™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª√Ÿâ®—°
º≈ß“π ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‚§√ß°“√‡π◊ËÕß„π«—π
¿“…“‰∑¬·Ààß™“µ‘ ‚¥¬°“√®—¥ —¡¡π“ ®—¥π‘∑√√»°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π
®—¥ª√–°«¥‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡™àπ °“√‡¢’¬π‰∑¬ °“√Õà“π∫∑ª√–æ—π∏å °“√·µàß
∫∑ª√–æ—π∏å ‚§√ß°“√√≥√ß§å‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â¿“…“‰∑¬ ‚¥¬®—¥∑¥ Õ∫
°“√Õà“π¿“…“‰∑¬„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°¡“µ√∞“π

°≈ÿà¡∑’Ë Û π“¬®√Ÿ≠ ‰™¬»√ ‡ªìπ«‘∑¬“°√ª√–®”°≈ÿà¡ °≈ÿà¡‰¥â
‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕß çªí≠À“·≈–°“√·°â ‰¢é (Problem and
Solving) ‚¥¬‰¥â‡ πÕªí≠À“µà“ß Ê ¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°“√
·≈–«‘∏’°“√·°â ‰¢ ªí≠À“À≈—°°Á§◊Õ ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√¡’π—°
ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ’¬ß Ò §π ´÷Ëß‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√∑’Ë¿“√°‘®¡’∑—Èß°“√∑”¢à“«ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√®—¥
·∂≈ß¢à“« °“√®—¥∑”‡Õ° “√·≈– ‘Ëßæ‘¡æå‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à¢Õßª√–™“-
 —¡æ—π∏å ‡™àπ ®¥À¡“¬¢à“«ª√–®”‡¥◊Õπ √“¬ß“πª√–®”ªï ∑—Èß¬—ß‡ªìπ

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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®¥À¡“¬¢à“«√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π8

»Ÿπ¬å√«¡„π°“√√—∫·≈–‡º¬·æ√à¢à“« “√ °“√®—¥∑”ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢à“«¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–ß“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π®÷ß‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å √“™∫—≥±‘µ¬-
 ∂“π ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬π—°«√√≥»‘≈ªá π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ™à“ß»‘≈ªá ‡æ◊ËÕ
·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
ß“π¥â“πª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°√¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈ ‚¥¬„Àâ
¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”·ºπª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«
π‚¬∫“¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·Ààß™“µ‘ ¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
¢Õß√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„π°“√√—∫·≈–‡º¬·æ√à¢à“« “√∑—Èß
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Àπà«¬ß“π ®—¥∑” ‘Ëßæ‘¡æå‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·æ√à¢à“« “√
°‘®°√√¡ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß“π«‘™“°“√¢Õß√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π µ‘¥µ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈·ºπª√–™“ —¡æ—π∏å Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈®–¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß
»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¿“§√—∞‡æ◊ËÕª√–™“™π À√◊Õ Government Contact
Center (GCC) ¢÷Èπ ·≈–¡Õ∫„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞‡ πÕ√Ÿª·∫∫·≈–®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å
∫√‘°“√ª√–™“™π ‚¥¬„Àâª√– “πß“π°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¿“§√—∞‡æ◊ËÕ
ª√–™“™π √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π®÷ß‰¥â·µàßµ—Èß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ¥”‡π‘π¿“√°‘®§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π¥â“π
ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë§≥–∑”ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π∑”Õ¬Ÿà‡¥‘¡
·≈–„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘πß“π»Ÿπ¬å«‘™“°“√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ∑”Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å
∫√‘°“√ª√–™“™π (Call Center) µ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’Õ’°¿“√°‘®Àπ÷Ëß
¥â«¬ ‚¥¬∫ÿ§≈“°√ºŸâ¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏åœ ª√–°Õ∫¥â«¬
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√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
„πæ√–∫√¡¡À“√“™«—ß

∂ππÀπâ“æ√–≈“π
°∑¡. ÒÚ

™”√–§à“Ω“° àß‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
„∫Õπÿ≠“µ∑’Ë Ù¯/ÚıÚÛ
‰ª√…≥’¬åÀπâ“æ√–≈“π

®¥À¡“¬¢à“«√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢à“« “√§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«
µà“ß Ê °‘®°√√¡·≈–ß“π«‘™“°“√¢Õß
√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

∑’Ëª√÷°…“ π“¬¢√√§å™—¬  ∫ÿπª“π
π“ß¡≥’√—µπå  º≈‘æ—≤πå
π“ß®‘πµπ“  æ—π∏ÿøí°
»“ µ√“®“√¬å πæ.¬ß¬ÿ∑∏  «—™√¥ÿ≈¬å
¥√.«‘™‘µ«ß»å  ≥ ªÑÕ¡‡æ™√
√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. ¡§«√  °«’¬–
»“ µ√“®“√¬åæ‘‡»…‡ ∞’¬√æß…å  «√√≥ª°

®—¥∑”‚¥¬ »Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏å √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
∫√√≥“∏‘°“√ π“ß “« ÿªí≠≠“  ™¡®‘π¥“
°Õß∫√√≥“∏‘°“√

π“ß “«Õ“√’  æ≈¥’ π“ß “«æ√∑‘æ¬å  √Õ¥æ—π∏å
π“ß “«ªî¬√—µπå  Õ‘π∑√åÕàÕπ π“¬Õ“§¡  §ß∑π
π“ß “«°√–≈”¿—°…å  ·æ√°∑Õß π“ß “« ÿ°ÿ≈µ√—µπå  ©Ë”®‘µ√™◊Ëπ
π“ß°π°«√√≥  ∑Õßµ–‚° π“ßªí≠®¡“   ÿ¥ «“∑
π“ß “«°ÿ≈»‘√‘π∑√å  π“§‰æ®‘µ√ π“ß “« ‘µ“  Õ”æ—π· ß
π“ß “«®‘π¥“√—µπå  ‚æ∏‘ÏπÕ°

æ‘¡æå∑’Ë : ∫√‘…—∑ ¥à“π ÿ∑∏“°“√æ‘¡æå ®”°—¥ Û˜ ´Õ¬≈“¥æ√â“« ¯˜ «—ß∑ÕßÀ≈“ß
°√ÿß‡∑æœ ÒÛÒ  ‚∑√.  Ú˘ˆˆ Òˆ-ˆ ‚∑√ “√  ÚıÛ˘ ÚıÒÚ,  Ú˘ˆˆ Òˆ˘

π—°«√√≥»‘≈ªá π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ™à“ß»‘≈ªá ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ °“√
·µàßµ—Èß»Ÿπ¬åª√–™“ —¡æ—π∏åœ ®÷ß‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
∑—Èß‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√–™“ —¡æ—π∏åÕß§å°√ ·≈–ß“π∫√‘°“√ª√–™“™π¢Õß»Ÿπ¬å
«‘™“°“√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ÷́Ëß‡ªìπß“π„À¡àµ“¡¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’¥”‡π‘π
‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈  à«π¢âÕ‡ πÕ·π–¥â“π¿“æ≈—°…≥å¢ÕßÕß§å°√°Á§◊Õ
§«√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å„À¡à¢ÕßÕß§å°√„Àâπà“ π„®¡“°°«à“‡¥‘¡ ¥â«¬°“√π”
¿“æ≈—°…≥å‡¥‘¡¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë°”Àπ¥·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ¡“µ√∞“π
„π°“√„™â¿“…“‰∑¬ ÷́Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â«¡“™à«¬‡ √‘¡ ‚¥¬°“√®—¥
°‘®°√√¡∑’Ë√à«¡ ¡—¬ Õ¬Ÿà „π§«“¡ π„®¢Õßª√–™“™π ‡™àπ °“√‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√µ—Èß™◊ËÕ∫ÿ§§≈ »Ÿπ¬å°≈“ß°“√µ√«® Õ∫°“√
 –°¥§”·≈–§«“¡À¡“¬§”„π¿“…“‰∑¬.

‰¢ªí≠À“¿“…“‰∑¬
∂“¡ §”¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë„™â ”À√—∫§”¿“…“‰∑¬«à“ çæ‘™—¬ ß§√“¡é

·≈– çµ”√“æ‘™—¬ ß§√“¡é „™â«à“Õ¬à“ß‰√
µÕ∫ §”«à“ æ‘™—¬ ß§√“¡ „™â‡ªìπ§”¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ The Art

of War
§”«à“ µ”√“æ‘™—¬ ß§√“¡ „™â‡ªìπ§”¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ Book
on the Art of War

∂“¡ §”«à“ ç‡µ‘∫‚µ¢÷Èπé ®–„™â‡ªìπ§”√“™“»—æ∑å«à“Õ¬à“ß‰√
µÕ∫ „™â«à“ ‡®√‘≠æ√–™—π…“¢÷Èπ
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