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·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÙ

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ : ¢âÕ§âπæ∫®“°°“√»÷°…“
æÀÿ°√≥’*

º≈°“√»÷°…“æÀÿ°√≥’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π·≈–·√ßµâ“πµàÕ°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ.  ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à (Ò) ºŸâ
∫√‘À“√‡πâπ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√·≈–„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑ÿ°¥â“π„Àâ
‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“, (Ú) §√Ÿ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕºŸâ∫√‘À“√
·≈–‚√ß‡√’¬π ¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß ¡’°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ ·≈–¡’°“√®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«§‘¥∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡≈◊Õ° ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ
°—≈¬“≥¡‘µ√°—∫ºŸâ‡√’¬π, (Û) ‚√ß‡√’¬π¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®°—∫™ÿ¡™π ·≈– àß‡ √‘¡™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π.   à«πªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ·√ßµâ“πÀ√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“
‰¥â·°à (Ò) ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡, (Ú) §√Ÿ¢“¥§«“¡
‡¢â“„®·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«   æ.√.∫. °“√»÷°…“ æ.». ÚıÙÚ, (Û) π—°‡√’¬π¢“¥
∑—°…–æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ ·≈– (Ù) ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¢“¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√ª√–™“ —¡æ—π∏å
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡æ’¬ßæÕ®“°‚√ß‡√’¬π.

§” ”§—≠ : °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ, °√≥’»÷°…“‚√ß‡√’¬π
ªØ‘√Ÿª

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’
¿“§’ ¡“™‘°  ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

æ.».ÚıÙÚ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§√—Èß¬‘Ëß„À≠à
µ—Èß·µà æ.». ÚıÙ ‡ªìπµâπ¡“ ‰¥â àß
º≈„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ.
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È¡’ “√– ”§—≠À≈—°Ê
√«¡ ̄  ¥â“π ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, ÚıÙÚ) ‰¥â·°à
Ò) ¥â“π ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë∑“ß°“√»÷°…“
¥â “π§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß‚Õ°“ 
∑“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, Ú) ¥â“π
√–∫∫°“√»÷°…“, Û) ¥â“π°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“, Ù) ¥â“π·π«
°“√®—¥°“√»÷°…“, ı) ¥â“π¡“µ√∞“π
·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“,
ˆ) ¥â“π§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°“√»÷°…“, ̃ ) ¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–°“√
≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·≈– ¯) ¥â“π

*∫√√¬“¬„π°“√ª√–™ÿ¡ ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òı  ‘ßÀ“§¡ æ.».
ÚıÙÙ



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’ ÙÒ

‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ´÷Ëß„π·µà≈–
¥â“π≈â«π¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡ªìπªí®®¬“°“√µàÕ°—π.  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
À“°®–∂“¡«à“ çÕ–‰√‡ªìπª√–‡¥Áπ
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥À√◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
°“√»÷°…“ æ.». ÚıÙÚé §”µÕ∫∑’Ë‰¥â
°Á§ß®–µ√ß°—π«à“ °“√ªØ‘√Ÿª∑ÿ°¥â“π
µâÕß¡ÿàß ŸàÀ≈—°™—¬ §◊Õ °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑â®√‘ß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√

ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Ëπ‡Õß.
°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“ æ.».
ÚıÙÚ ¡’ “√– ”§—≠ª√“°ØÕ¬Ÿà„π
À¡«¥∑’Ë Ù «à“¥â«¬·π«°“√®—¥°“√

»÷°…“ µ—Èß·µà¡“µ√“∑’Ë ÚÚ-Û.
 “√– ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√“µà“ßÊ
¢ÕßÀ¡«¥∑’Ë  Ù ¥—ß°≈à“« ‰¥â„Àâ
·π«∑“ß„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·°à§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√·≈– ∂“π»÷°…“‰«â,
´÷Ëß„π∑’Ëπ’ÈºŸâ‡¢’¬π‰¥â«‘‡§√“–Àå “√–„π
¡“µ√“µà“ßÊ¥—ß°≈à“« ·≈–®—¥∑”‡ªìπ
√“¬°“√∑’Ë§√Ÿ·≈– ∂“π»÷°…“ “¡“√∂
π”‰ª„™â ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªÆ‘ √Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âßà“¬·≈– –¥«°
µàÕ°“√ªÆ‘√Ÿª¡“°¢÷Èπ.  ∑—Èßπ’È‰¥â√–∫ÿ
¡“µ√“·≈–¢âÕ¬àÕ¬¢Õß “√–·µà≈–
ª√–‡¥Áπ‰«â∑â“¬¢âÕ§«“¡¢Õß·µà≈–
 “√–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√Õâ“ßÕ‘ß‰«â¥â«¬
¥—ßπ’È

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“ æ.». ÚıÙÚ

°. ¥â“πÀ≈—°°“√®—¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò. ºŸâ ‡ √’ ¬ π∑ÿ ° §π¡’ § « “¡

 “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â
(¡.ÚÚ)

Ú. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥
(¡.ÚÚ)

Û.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“
µ“¡∏√√¡™“µ‘ ·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æ
(¡.ÚÚ)

Ù.  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥
™’«‘µ ∑ÿ°‡«≈“  ∂“π∑’Ë [¡.ÚÙ(ˆ)]

¢. ¥â“π°“√®—¥‡π◊ÈÕÀ“ “√–

Ò. ®—¥ “√–∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ
§ÿ≥∏√√¡ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
(¡.ÚÛ)

Ú. ∫Ÿ√≥“°“√ “√– ı À¡«¥
¥—ßπ’È (¡.ÚÛ)

- ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫µπ‡Õß·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡

- §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

- §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ »“ π“
»‘≈ª «—≤π∏√√¡ °“√°’Ã“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
‰∑¬

- §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¥â“π
§≥‘µ»“ µ√å ·≈–¿“…“

- §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ·≈–°“√¥”√ß™’«‘µ

Û. ®—¥‡π◊ÈÕÀ“ “√–„Àâ Õ¥
§≈âÕß°—∫§«“¡ π„® §«“¡∂π—¥ ·≈–
§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ [¡.ÚÙ(Ò)]

Ù. ®—¥∑” “√–À≈—° Ÿµ√∑âÕß
∂‘Ëπ (¡.Ú˜)

§. ¥â“π°“√®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ

Ò. ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ [¡.ÚÙ(Ù)]

Ú. ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·≈–§à“

π‘¬¡¥’ß“¡ [¡.ÚÙ(Ù)]
Û. ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å [¡.ÚÙ(Ù)] ‚¥¬‡©æ“–π‘ —¬√—°
°“√Õà“π·≈–§«“¡„ΩÉ√Ÿâ (¡. ÚÙ/Û)

Ù. „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°
ª√– ∫°“√≥å®√‘ß [¡.ÚÙ(Û)]

ı. Ωñ ° „ Àâ ºŸâ ‡ √’ ¬ π ‡ º ™‘ ≠
 ∂“π°“√≥å [¡.ÚÙ(Ú)]

ˆ. Ωñ°„ÀâºŸâ ‡√’¬π≈ß¡◊Õ∑”
ªØ‘∫—µ‘®√‘ß [¡.ÚÙ(Û)]

˜. Ωñ°∑—°…–°√–∫«π°“√
§‘¥„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π [¡.ÚÙ(Ú)]

¯. Ωñ°∑—°…–°√–∫«π°“√
®—¥°“√„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π [¡.ÚÙ(Ú)]

˘. Ωñ°„ÀâºŸâ‡√’¬π„™â°√–∫«π
°“√«‘®—¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ [¡.ÚÙ(ı)]

Ò. Ωñ°„ÀâºŸâ‡√’¬πª√–¬ÿ°µå„™â
§«“¡√Ÿâ [¡.ÚÙ(Ú)]

ÒÒ. ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ◊ËÕ
°“√‡√’¬π ·À≈àß«‘∑¬“°“√ ·≈– √â“ß
∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ
‡√’¬π [¡.ÚÙ(ı)]

ÒÚ. ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â
¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬¥â“π (¡.Úˆ)

ÒÛ. ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ
ª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ™à«¬°—πæ—≤π“
ºŸâ‡√’¬π [¡.ÚÙ(ˆ)]

ÒÙ.  àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π™ÿ¡™π
(¡.Úˆ)

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ‰ª
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“ æ.».
ÚıÙÚ  ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ
®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß‰ª
æ√âÕ¡Ê °—πµ“¡·π«∑“ß∑’Ë°≈à“«¢â“ß
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µâπ. °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß¥—ß
°≈à“«¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬ ∑—Èß∑“ß¥â“π·π«§‘¥
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡§¬§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘°—π
¡“‡ªìπ‡«≈“π“π´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë„À≠à
·≈–¬“°¬‘Ëß.  °“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
À√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß
°≈à“«„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß
∑’Ë®–∫—π¥“≈„Àâ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ßà“¬
 ∂“π»÷°…“§«√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß
∂Ÿ°∑‘»∑“ß.

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫

º≈ ”‡√Á®

µ—Èß·µà¡’°“√ªÆ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π
æ.». ÚıÙ ‡ªìπµâπ¡“ ‰¥â¡’‚√ß‡√’¬π/
 ∂“π»÷°…“®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥âµ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ªÆ‘√Ÿª°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡ß“π°“√ªØ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª¥â«¬µπ‡Õß
µ“¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ.
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â¥”‡π‘πß“π
¥—ß°≈à“« µà“ß°Á‰¥â√—∫º≈·µ°µà“ß°—π‰ª
¡’∑—Èß∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®·≈–‰¡àª√– ∫
º≈ ”‡√Á®.   à«π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®
°Á‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫∑’Ë·µ°µà“ß
°—π‰ª.   ∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ ·≈–§≥–Ò

‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®
·≈–°√–∫«π°“√ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“¥—ß°≈à“« ®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π
»÷°…“Õ’°‡ªìπ®”π«π¡“°∑’Ë°”≈—ß®–
‡√‘Ë¡µâπ°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ.  πÕ°®“°π—Èπ°“√

¥”‡π‘π°“√»÷°…“‚√ß‡√’¬π/ ∂“π
»÷°…“Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√
æ—≤π“À√◊Õ¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√
æ—≤π“‰ª∫â“ß·≈â« ·µà¬—ß‰¡à ”‡√Á® ®–
™à«¬„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“µà“ßÊ
∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“, ´÷Ëß®–
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß.

∑‘»π“ ·¢¡¡≥’·≈–§≥–* ‚¥¬
°“√ π—∫ πÿπ®“°°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ
°“√«‘®—¬ ( °«.) ‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“
‚√ß‡√’¬π‡ªìπæÀÿ°√≥’®”π«π ÒÒ ‚√ß
ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“∑’Ë
‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®·≈â«
„π√–¥—∫Àπ÷Ëß®”π«π ˜ ‚√ß ·≈–
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√
æ—≤π“À√◊Õ¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√
æ—≤π“∫â“ß·≈â« ·µà¬—ß‰¡àª√– ∫º≈
 ”‡√Á®Õ’° Ù ‚√ß.  °“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π
¥—ß°≈à“« §≥–ºŸâ«‘®—¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡
¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥„π°“√„Àâ
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§”ª√÷°…“ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°
‚¥¬æ‘®“√≥“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‚√ß‡√’¬π/
 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–  ¿“æ·≈–
ªí®®—¬·µ°µà“ß°—π, √«¡∑—Èß§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°
 —ß°—¥ ·≈–°√–®“¬µ“¡≈—°…≥–¢Õß
™ÿ¡™π·≈–¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑».
°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√»÷°…“·∫∫æÀÿ°√≥’
(multiple case studies) „™â«‘∏’°“√

 —¡¿“…≥å‡®“–≈÷°ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™πÀ√◊Õ®—¥∑”°≈ÿà¡
 π∑π“ ·≈– —ß‡°µ°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‚¥¬°“√ —ß‡°µ·∫∫
‰¡à¡’ à«π√à«¡, √à«¡°—∫°“√ —¡¿“…≥å
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π.  πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’
°“√ ”√«®‚√ß‡√’¬π »÷°…“‡Õ° “√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈– Õ∫∂“¡§√Ÿ·≈–
π—°‡√’¬π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡¥â«¬.

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
À√◊ÕªÆ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫º≈
 ”‡√Á®∑’Ë®–π”‡ πÕ„π∑’Ëπ’È ‡ªìπº≈∑’Ë‰¥â
√—∫®“°°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«.  ‚√ß‡√’¬π/
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”‰ª„™â ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√ªÆ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‚√ß‡√’¬π/ ∂“π
»÷°…“¢Õßµπ„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â
¥—ßπ’È

Ò. °“√®—¥·≈–æ—≤π“ªí®®—¬

µà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

Õß§åª√–°Õ∫/ªí®®—¬ ”§—≠Ê
∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π™à«¬„Àâ°“√ªÆ‘√Ÿª
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡’ ˆ ¥â“π ‰¥â·°à

Ò.Ò Õß§åª√–°Õ∫¥â“πºŸâ

∫√‘À“√

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√¡’
Õ‘∑∏‘æ≈ Ÿß¡“°µàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑ÿ°‚√ß¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡¥àπÊ §≈â“¬§≈÷ß°—π∑—Èß ‘Èπ
‡æ’¬ß·µà¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’ªí®®—¬
 π—∫ πÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫·µ°µà“ß°—π.
®“°°√≥’»÷°…“ ˜ °√≥’ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®≈â«π‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ÀÁπ

*∑‘»π“ ·¢¡¡≥’, æ‘¡æ—π∏å ‡¥™–§ÿªµå, ™π“∏‘ª
æ√°ÿ≈, «√«√√≥ ‡À¡™–≠“µ‘, Õ√™“ µÿ≈“π—π∑å.
°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π:
°“√»÷°…“æÀÿ°√≥’.  √“¬ß“π°“√«‘®—¬.  §≥–
§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬; ÚıÙÙ.



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’ ÙÛ

§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘™“°“√ ·≈–‡πâπ
°“√æ—≤π“«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ.
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’§«“¡®√‘ß„®·≈–µ—Èß„®
„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠ ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√¥—ß°≈à“«
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑—Èß∑“ß¥â“π
°“√§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß
¡’ª√– ∫°“√≥å°«â“ß ·≈– “¡“√∂· «ß
À“ªí®®—¬ π—∫ πÿπ‰¥â¡“° °Á¬‘Ëß∑”„Àâ
°“√æ—≤π“°â“«Àπâ“‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«,
·≈–¬—ßæ∫«à“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®≈â«π¡’§«“¡°≈â“„π°“√µ—¥ ‘π„®
°≈â“µàÕ°“√‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
°“√¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–°“√‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π°Á‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫
‡°◊ÈÕÀπÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂¥”‡π‘π
ß“π‰ª‰¥â¥â«¬¥’.  ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“°“√

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«‘™“°“√

·≈–°“√¡’§«“¡®√‘ß„®„π°“√æ—≤π“

π’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ∞“πÀ≈—°¢Õß°“√

æ—≤π“ ·≈–§«“¡°≈â“„π°“√

µ—¥ ‘π„® ™à«¬°àÕ√Ÿª„Àâ‚§√ß √â“ß

¢Õß°“√æ—≤π“‡°‘¥¢÷Èπ.  ®“°π—Èπ®÷ß

µàÕ‡µ‘¡„Àâ‡ªìπ√Ÿª√à“ß∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰¥â

¥â«¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√

§‘¥ °“√ªØ‘∫—µ‘ ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–°“√

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√.  „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ºŸâ
∫√‘À“√∑’Ë¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À≈à“π’È ¡’º≈
‡™‘ßª√–®—°…å∑—Èß®“°°√≥’‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—ß
‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√«‘®—¬π’È
·≈–°“√«‘®—¬Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°«à“ ‡ªìπºŸâ∑’Ë
‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“

À√◊Õ°“√∑”ß“π.  ¥â«¬‡Àµÿπ’È√—∞®÷ß§«√
„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√æ—≤π“
ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’‡æ’¬ß Ò §π
 “¡“√∂π”§√ŸÕ’°‡ªìπ®”π«π√âÕ¬ ·≈–
π—°‡√’¬πÕ’°‡ªìπ®”π«πæ—π„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“‰¥â ·≈–„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ºŸâ
∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‰¡à‡À¡“– ¡°Á
 “¡“√∂ °—¥°—Èπ·≈–∫—Ëπ∑Õπ§«“¡
°â“«Àπâ“¢Õß°“√æ—≤π“·≈–§«“¡
‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢Õß∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
Õ’°‡ªìπ®”π«π¡“°‰¥â.  ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√

∑’Ë√—∞®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√-

°“√„π°“√·°â‰¢·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√

‡ªìπ°“√‡√àß¥à«π.  °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√
„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“«§ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬
·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß, À“°√—∞
µâÕß°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
®”π«π¡“°¢Õßª√–‡∑» “¡“√∂ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ”‡√Á® °“√æ—≤π“ºŸâ
∫√‘À“√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß
¥â “π°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π §«√‡ªìπ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë ”§—≠
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π’È.

Ò.Ú Õß§å ª √ –°Õ∫¥â “π

¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
·π«§‘¥¢Õß§√Ÿ·≈–¬ÿ∑∏«‘∏’ „π°“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ∫√‘À“√
„™â·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ¡’§«“¡
§≈â“¬§≈÷ß°—πÀ≈“¬ª√–°“√ ‰¥â·°à

°. °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß∑—Èß∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®·≈–¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®≈â«π
„™â«‘∏’π’È∑—Èß ‘Èπ ·µà‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ¡’°“√ àß‡ √‘¡Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß °≈à“«§◊Õ àß‡ √‘¡„π√Ÿª·∫∫

∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡
‡¢â“„®∑’Ë°√–®à“ß àßº≈Õ¬à“ß¡“°µàÕ
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥·≈–§«“¡
¡—Ëπ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ®“°°“√ —¡¿“…≥å
·≈– —ß‡°µ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ æ∫«à“§√Ÿ
∑ÿ°‚√ß‡√’¬π≈â«π°≈à“««à“ µπ¬—ß¡’

§«“¡‰¡à°√–®à“ß„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ

·≈–µâÕß°“√§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡æ√“–À“°µπ¡’§«“¡‡¢â“„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °Á
®–ªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâπ’È
®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”
‡ ¡Õ ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡
°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ
‰ª‡√◊ËÕ¬Ê.  ¥—ßπ—Èπ‚√ß‡√’¬π·≈–Àπà«¬
ß“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß§«√°√–µÿâπ
„Àâ§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–™à«¬°—π
· «ßÀ“·π«∑“ß„Àâ§√Ÿ‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ‡™àπ º≈‘µ ‘Ëßæ‘¡æå‡º¬·æ√à
„Àâ§√Ÿ‰¥âÕà“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ®—¥‡«∑’‡ «π“
«‘™“°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ  √â“ß‡§√◊Õ
¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π œ≈œ
·≈–§«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ „π
ª√–‡¥Áπ∑’Ë§√ŸµâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡,
√«¡∑—Èß™à«¬·°â‰¢§«“¡‡¢â“„®§≈“¥
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß
°≈à“«®–™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
æ—≤π“°√ –∫«π°“ √ ‡ √’ ¬π √Ÿâ ¢ Õ ß
‚√ß‡√’¬π‰¥â.

¢. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’ à«π
√à«¡„π°“√æ—≤π“ ¬ÿ∑∏«‘∏’ ”§—≠Õ’°
«‘∏’Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡„Àâ

§√Ÿ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ.  ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß
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·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÙÙ

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®≈â«π„™â«‘∏’°“√π’È
„π°“√™à«¬„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–
¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
°“√æ—≤π“.  §«“¡·µ°µà“ßÕ¬Ÿà∑’Ë
°√–∫«π°“√ √–∫∫°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Ÿ ´÷Ëß¡’
¡“°-πâÕ¬ ·µ°µà“ß‰ªµ“¡ ¿“æ
°“√≥å¢Õß·µà≈–‚√ß.  À“°°“√¥”‡π‘π
°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ°Á®– àßº≈
µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ.  ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√
¡’°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ √Ÿª
·∫∫/√–∫∫µà“ßÊ „π°“√¡’ à«π√à«¡
·≈–°“√æ—≤π“∑—°…–µà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπ
„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ ∑—°…–°“√
∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ∑—°…–°“√«“ß·ºπ
∑—°…– ◊ËÕ “√ª√–™“ —¡æ—π∏å ∑—°…–
°“√®—¥°“√ ª√– “πß“π ·≈–°“√°”°—∫
µ‘¥µ“¡ß“π.

§. °“√¡’·π«§‘¥À≈—°‡ªìπ®ÿ¥
√à«¡„π°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®≈â«πÕ“»—¬·π«§‘¥„¥
·π«§‘¥Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬·π«§‘¥‡ªìπ
À≈—°„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡™àπ ·π«§‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√ Õπ
‡ªìπ§≥– °“√ Õπ·∫∫¡ÿàßª√– ∫-
°“√≥å¿“…“ °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
°“√„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ Õπ
°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–°‘®°√√¡°“√‡√’¬π
√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„® §«“¡
∂π—¥·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π.
°“√¡’¬ÿ∑∏«‘∏’À≈—°„π°“√¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“π’Èπ—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπ

®ÿ¥√à«¡„π°“√æ—≤π“™à«¬„Àâ°“√

¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ√’¬ß

°—π·≈–¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π.
πÕ°®“°π—Èπ°“√¡’®ÿ¥√à«¡„π°“√¥”‡π‘π
°“√√à«¡°—π¬—ß™à«¬„Àâ§√Ÿ “¡“√∂
∑”ß“π√à«¡°—π ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–
™à«¬‡À≈◊Õ°—π·≈–°—π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°„™â
À≈—°°“√À√◊Õ·π«§‘¥‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ
‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√· «ßÀ“·π«§‘¥À≈—°
„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëµπ
‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ°“√≥å¢Õßµπ ·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„π·π«§‘¥¥—ß°≈à“«°àÕπ∑’Ë®–
¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ∂â“À“°§√Ÿ∑ÿ°§π„π
‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π»÷°…“·≈–µ—¥ ‘π„®
√à«¡°—π°Á®–¬‘Ëß¥’ ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ§√Ÿ
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π·π«§‘¥π—Èπ¡“°¢÷Èπ
·≈–√Ÿâ ÷°¡’ à«π√à«¡·≈–ºŸ°æ—π°—∫°“√
¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«§‘¥π—Èπ ‡æ√“–
µπ‡Õß¡’ à«π„π°“√‡≈◊Õ°·≈–µ—¥ ‘π„®.
πÕ°®“°π—Èπ‚√ß‡√’¬π¬—ß®”‡ªìπµâÕß¡’
°“√™à«¬°—π· «ßÀ“·π«∑“ß∑’ËÀ≈“°
À≈“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«§‘¥
À≈—°π—Èπ ‡æ√“–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
™à«¬„Àâ·π«§‘¥∑’Ë ‡ªìππ“¡∏√√¡π—Èπ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë
™—¥‡®π‰¥â.  ¥—ßπ—Èπ Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ
Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§«√
™à«¬°—π‡º¬·æ√à·π«§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬
´÷Ëß “¡“√∂„™â„π°“√æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ
‚√ß‡√’¬π¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
 ¿“æ°“√≥å¢Õßµπ.

ß. °“√π‘ ‡∑»¿“¬„π·∫∫
°—≈¬“≥¡‘µ√ °“√π‘‡∑»¿“¬„π‡ªìπ
¬ÿ∑∏«‘∏’ ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë™à«¬
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π°“√æ—≤π“ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‡æ√“–·¡â‚√ß‡√’¬π®–¡’

·π«§‘¥·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π·≈â«°Áµ“¡
·µà‡¡◊ËÕ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß Õÿª √√§
ªí≠À“¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·≈–À“°ªí≠À“
µà“ßÊ ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ
·°â‰¢·≈â« °“√æ—≤π“Õ“®À¬ÿ¥™–ß—°‰¥â.
√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π‡ªìπ¬ÿ∑∏«‘∏’

∑’Ë‚√ß‡√’¬π “¡“√∂„™â„π°“√™à«¬

‡À≈◊Õµπ‡Õß‰¥â ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡

°“√æ÷Ëßµπ‡Õß ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß«‘™“°“√ √«¡∑—Èß‡ªìπ

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

‰ª„πµ—«.  ‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®≈â«π„™â¬ÿ∑∏«‘∏’π’È∑—Èß ‘Èπ.  Õ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ °“√π‘‡∑»¿“¬„π∑’Ë„Àâº≈ Ÿßπ—Èπ
§«√¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√
°≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π·≈–°—π
¥â«¬§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡ª√“√∂π“¥’
µàÕ°—π ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ß“π„Àâ
¥’¢÷Èπ ¡‘„™à‡ªìπ°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
µ—¥ ‘π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π.  ¥—ßπ—Èπ
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“®÷ß§«√»÷°…“
∑”§«“¡‡¢â“„®·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß„π
°“√®—¥√–∫∫°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫
°—≈¬“≥¡‘µ√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßπ’È·°à
‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ≈“¬ ‡æ√“–‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ∑’Ë ”§—≠¬‘ËßµàÕ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π.

Ò.Û Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√

°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—∫‡ªìπ
∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π
„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¥â“πµà“ßÊ
„Àâ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËµâÕß°“√



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’ Ùı

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°Ê¥â“π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°√–∫«π°“√ Õπ¢Õß
§√Ÿ ®–™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß °“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¬“°
À“° ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®ÿ¥∑’ËµâÕß°“√
‡ª≈’Ë¬π‰¡àª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬.  º≈
°“√«‘®—¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑√—æ¬“°√¥â“πµà“ßÊ „Àâ

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â

Õ¬à“ß –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¢÷Èπ ‡™àπ „π
¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ∂“π∑’Ë
·≈– ◊ËÕ «— ¥ÿÕÿª°√≥å„ÀâÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°„π°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«
„À¡à, „π¥â“π√–∫∫°“√∑”ß“π ¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π °“√
«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√„™â√–∫∫
¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√π‘‡∑»°”°—∫
µ‘¥µ“¡ß“π ·≈–√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π,
„π¥â“π«‘™“°“√ ¡’°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°
 Ÿµ√ ª√—∫À≈—° Ÿµ√ ª√—∫µ“√“ß Õπ
§“∫‡«≈“‡√’¬π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√
 Õπ·µà≈–«‘™“¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’
‚Õ°“ ‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ.   à«π∑“ß
¥â“π™ÿ¡™π °Á¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
 √â“ß§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ
ª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“¡“°¢÷Èπ.  πÕ°®“°π—Èπ
¬—ß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π «— ¥‘°“√
°“√ª√—∫√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–°“√ √â“ß
¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π¥â«¬«‘∏’°“√

µà“ßÊ °—π.  ·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑—Èß√–∫∫À√◊Õ·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß
‚√ß‡√’¬ππ’È‡ªìπ·π«§‘¥∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°
§π§«√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°Ωπ ‡æ◊ËÕ°“√
∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ.

Ò.Ù Õß§åª√–°Õ∫¥â“π§√Ÿ :

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§√Ÿ °“√æ—≤π“µπ‡Õß

°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ ·≈–°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ„Àâ ”‡√Á®‰ª‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ
§√Ÿπ—∫‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë„°≈â™‘¥·≈– àßº≈
µ√ßµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥
À“°§√Ÿ‰¡àª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥·≈–
æƒµ‘°√√¡°“√ Õπ °Á¬àÕ¡¬“°∑’Ë®–
‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π.
º≈°“√«‘®—¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‚√ß‡√’¬π/
 ∂“π»÷°…“∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ”‡√Á®π—Èπ §√Ÿ¢Õß‚√ß‡√’¬π
¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕºŸâ∫√‘À“√·≈–‚√ß‡√’¬π
¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π·π«§‘¥·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡
‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√°—∫ºŸâ√à«¡ß“π ·≈–
‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π.
À“°‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“„¥ ¡’§√Ÿ∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“«¡“° ·π«‚πâ¡¢Õß
§«“¡ ”‡√Á®°Á®–¡’ Ÿß.  µ√ß°—π¢â“¡
À“°¡’§√Ÿ∑’Ë¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ß°≈à“«¡“°
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“®–ª√– ∫ªí≠À“
·≈–Õÿª √√§¡“° ‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®°Á®–¡’πâÕ¬.  πÕ°®“°π—Èπ
º≈°“√«‘®—¬¬—ß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ∑’Ë¡’°“√
 Õπ∑’Ë¥’‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß/
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà ‡ ¡Õ
¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ ‡™àπ °“√‡¢â“√—∫°“√

Õ∫√¡ Õà“π‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ ‡ «π“
æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ√ŸâÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ‰ª»÷°…“¥Ÿ
ß“π·≈–°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ,
§√Ÿ‡À≈à“π—Èπ¡—°®–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ëµπ‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â„π°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ §√Ÿ
∑’Ë Õπ¥’≈â«π‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’°“√‡µ√’¬¡°“√
 Õπ∑’Ë¥’¡“°àÕπ°“√ Õπ.  „π∑“ßµ√ß
°—π¢â“¡ §√Ÿ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒµ‘°√√¡°“√ Õπ ¡—°‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë‰¡à‰¥â
‡µ√’¬¡°“√ Õπ ‰¡à¡’·ºπ°“√ Õπ
À√◊Õ„™â·ºπ°“√ Õπ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß
 ”π—°æ‘¡æåµà“ßÊ.  °“√‡µ√’¬¡°“√
 Õπ∑’Ë¥’®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¬‘ËßµàÕ
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §√Ÿ∑’Ë®—¥
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’ ¡’°“√‡µ√’¬¡
°“√ Õπ‚¥¬‰¥âæ¬“¬“¡π” ‘Ëß∑’Ë‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ¡“„™â ·≈–‡¡◊ËÕ Õπ‡ √Á®·≈â«¡—°
¡’°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ‰µ√àµ√Õß π”º≈∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ Õπ
µàÕ‰ª.  §√Ÿ∫“ß§π‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π
¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√®—¥
‡µ√’¬¡ ◊ËÕ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å ∑’Ë®–µâÕß„™â
„π°“√ Õπ„Àâæ√âÕ¡°àÕπ°“√ Õπ ®÷ß
°≈à“«‰¥â«à“ °“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ∑’Ë¥’
‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¡“°µàÕ°“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ.  ¥—ßπ—Èπ
‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕß°“√ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

§«√™à«¬·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡µ√’¬¡°“√ Õπ∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ‡™àπ „Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
°“√‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ °“√ÕÕ°·∫∫
°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ „Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’
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·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÙˆ

 Õπ √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
‡∑§π‘§µà“ßÊ ∑’Ë®–™à«¬„Àâ ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’‰¥â „Àâ§«“¡ –¥«°·°à
§√Ÿ„π¥â“π·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ Àπ—ß ◊Õ
µ”√“ ‡Õ° “√ «— ¥ÿ ·≈–°“√º≈‘µ ◊ËÕ
°“√ Õπ √«¡∑—Èß°“√®—¥‡«≈“„π°“√
‡µ√’¬¡°“√ Õπ ·≈–¡’ºŸâ√Ÿâ™à«¬„Àâ§”
ª√÷°…“·π–π” ªí®®—¬ π—∫ πÿπ¥—ß
°≈à“«®–™à«¬„Àâ§√Ÿ “¡“√∂‡µ√’¬¡°“√
 Õπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ.

„π¥â“π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“°“√¥”‡π‘π
°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ®–¡’§ÿ≥¿“æ¡“°-πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥π—Èπ¢÷Èπ°—∫ (Ò) §«“¡‡¢â“„®
¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥·π«∑“ß∑’Ë„™â„π
°“√®—¥°‘®°√√¡ (Ú) ªí®®—¬ π—∫ πÿπ
∑’Ë¡’À√◊Õ∑’Ë§√Ÿ‰¥â√—∫ ·≈– (Û) ¢âÕ®”°—¥
¢Õßµ—«§√Ÿ‡Õß À“°§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë
™—¥‡®π„π·π«§‘¥ §√Ÿ®– “¡“√∂§‘¥
·≈–®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¥’‰¥â.  πÕ°®“°π—Èπ
¬—ßæ∫«à“ §√Ÿ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®·≈–¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á® ¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¡à°√–®à“ß
™—¥·≈–§≈“¥‡§≈◊ËÕπ„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ
‡°’Ë ¬«°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ
®”π«π‰¡àπâÕ¬ ´÷Ëß§«√‰¥â√—∫§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ ‡æ√“–§«“¡‡¢â“„®¥—ß°≈à“«
®– àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬µ√ß.  „π
 ¿“æªí®®ÿ∫—πæ∫«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® §√Ÿ “¡“√∂æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª‰¥â·≈â«„π√–¥—∫Àπ÷Ëß §◊Õ
√–¥—∫∑’Ë‡ÀÁπ«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß
‡ªìπ√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®„πªí®®ÿ∫—π ·µà„π
√–¬–¬“« °“√æ—≤π“„π√–¥—∫π’È¬—ß‰¡à
‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ßπ—Èπ

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√æ—≤π“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ
‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ§√Ÿ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π
≈÷°´÷Èß¢÷Èπ ·≈–¡’°“√π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª
∑¥≈Õß„™â·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß.
¥â«¬‡Àµÿπ’È‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√ àß‡ √‘¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
‚¥¬„Àâ§√Ÿ¡’ ‚Õ°“ ‰¥â ‡√’¬π√Ÿâ µ“¡
°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“« ´÷Ëß‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
·≈â«®–æ∫«à“ µ√ß°—∫°√–∫«π°“√
çPDCAé §◊Õ Plan - «“ß·ºπ Do -
ªØ‘∫—µ‘ Check - µ√«® Õ∫ ·≈– Ac-
tion - ª√—∫ª√ÿß, ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“.  ¥—ßπ—Èπ°“√

«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ®÷ßπà“®–‡ªìπ¬ÿ∑∏«‘∏’

À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–™à«¬„Àâ‚√ß‡√’¬π

‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π.
Ò.ı Õß§å ª √ –°Õ∫¥â “π

π—°‡√’¬π

π—°‡√’¬π‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“.
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑—Èß∑“ß¥â“π
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ .   º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“
π—°‡√’¬π¡’§«“¡„ΩÉ√Ÿâ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘Õ¬Ÿà
·≈â« ·≈–π—°‡√’¬π¡’°“√ª√—∫µ—«‰ª
µ“¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¢Õß§√Ÿ ·µà®–‡ªìπ
‰ª¡“°-πâÕ¬ ‡√Á«-™â“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡À≈“¬ª√–°“√ ´÷Ëß
‚√ß‡√’¬π·≈–‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ§«√„Àâ
§«“¡ ”§—≠.

ªí®®—¬ ”§—≠¡“°ª√–°“√·√°
°Á§◊Õ §«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√¢Õß§√Ÿ
π—°‡√’¬π‰¡à«à“®–‡ªìππ—°‡√’¬π®“°

‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫À√◊Õ¬—ß‰¡àª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®, ‰¡à«à“®–‡ªìππ—°‡√’¬π
®“°‚√ß‡√’¬π‡≈Á°À√◊Õ‚√ß‡√’¬π„À≠à
‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß
À√◊ÕµË” À√◊Õ‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π¥’
À√◊Õ¥âÕ¬ ≈â«πæŸ¥µ√ß°—π«à“ ‡¢“™Õ∫
‡√’¬π°—∫§√Ÿ∑’Ë„®¥’ ‡¢â“„®‡¥Á° ‰¡à¥ÿ¥à“
‰¡à≈ß‚∑….  π—°‡√’¬π™Õ∫„Àâ§√Ÿµ—°‡µ◊Õπ
·µà¢Õ„ÀâæŸ¥¥â«¬¥’Ê ¬Õ¡√—∫π—°‡√’¬π
¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ‰¡à‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
π—°‡√’¬π §«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√¥—ß
°≈à“«π’È ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬πµâÕß°“√·≈–
¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“
¥â“π«‘™“°“√ ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬π
 à«π„À≠à°≈à“«∂÷ß°àÕπ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ.

∂—¥®“°‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡ªìπ
°—≈¬“≥¡‘µ√  ‘Ëß∑’Ëπ—°‡√’¬πµâÕß°“√°Á§◊Õ
µâÕß°“√§√Ÿ∑’Ë Õπ πÿ° ‰¡à‡§√’¬¥ ·µà
¡’ “√– π—°‡√’¬π™Õ∫°‘®°√√¡∑’Ë‰¥â
∑¥≈Õß ≈ß¡◊Õ∑” ‰ª∑—»π»÷°…“  ◊∫§âπ
§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ π—°‡√’¬π
™Õ∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’≈—°…≥–
À≈“°À≈“¬ ‰¥â∑”À≈“¬Ê Õ¬à“ß
π—°‡√’¬π™Õ∫∑’Ë®–æŸ¥ · ¥ßÕÕ° · ¥ß
º≈ß“π ·≈–‡¢â“√à«¡„π°‘®°√√¡‡ √‘¡
À≈—° Ÿµ√ ‡™àπ ™¡√¡ ·≈–™ÿ¡πÿ¡µà“ßÊ.
πÕ°®“°π—Èπ π—°‡√’¬π¬—ß‰¥â√–∫ÿ ‘Ëß∑’Ë
µπ π„®µâÕß°“√®–‡√’¬π√Ÿâ ‰«âÕ’°
®”π«π¡“°´÷Ëß¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
„πÀ≈—° Ÿµ√ªí®®ÿ∫—π.

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬ π—∫ πÿπ ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ
‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√¡’°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√
»÷°…“§«“¡ π„®·≈–§«“¡µâÕß°“√
¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–æ‘®“√≥“π”‡√◊ËÕß∑’Ë



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’ Ù˜

π—°‡√’¬π π„®Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“‰ª„π
À≈—° Ÿµ√ ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“ æ.».
ÚıÙÚ À¡«¥∑’Ë Ù ¡“µ√“∑’Ë ÚÙ
( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘, ÚıÙÚ : ÒÛ) ∑’Ë«à“ „Àâ
 ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√ ç®—¥‡π◊ÈÕÀ“
 “√–·≈–°‘®°√√¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡ π„®·≈–§«“¡∂π—¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß
∫ÿ§§≈é.

Ò.ˆ Õß§åª√–°Õ∫¥â“πºŸâ

ª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π π—∫‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠
Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“°√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ.  ‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂¥÷ß
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
‰¥â¡“° ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á® Ÿß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß™ÿ¡™π∑’Ë
¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¡’»—°¬¿“æ Ÿß ¬àÕ¡
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ
‚√ß‡√’¬π‰¥â¡“°.  §«“¡æ√âÕ¡·≈–
»—°¬¿“æ„π∑’Ëπ’È ¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡©æ“–
§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√‡∑à“π—Èπ
·µà·∑â®√‘ß·≈â«À¡“¬∂÷ß§«“¡‡¢â“„®
§«“¡æ√âÕ¡„®·≈–§«“¡‡µÁ¡„®„π°“√
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ™à«¬
°—πæ—≤π“‡¥Á°ºŸâ‡ªìπ∫ÿµ√À≈“π À√◊Õ
 ¡“™‘°¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡π—Èπ„Àâ
‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡‡ªÑ“À¡“¬.  º≈
°“√«‘®—¬æ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® “¡“√∂¥÷ß™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡‰¥â ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„Àâ™ÿ¡™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡¢â“„®®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√∑”°‘®°√√¡
µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π °“√ ◊ËÕ “√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ™ÿ¡™π‰¥â√—∫√Ÿâ¢à“« “√
¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–‡¢â“„®„π‡®µπ“√¡≥å
¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë‚√ß‡√’¬π
æ÷ß§”π÷ß∂÷ß·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ.  §«“¡®√‘ß„®
„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·≈–º≈ß“π¢Õß
‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ®–™à«¬„ÀâºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ‚√ß‡√’¬π
·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·°à‚√ß‡√’¬π¡“°
¢÷Èπ.  °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‡§√◊Õ
¢à“¬§√Ÿ-ºŸâª°§√Õß-™ÿ¡™π ‡ªìπ∞“π
 ”§—≠∑’Ë “¡“√∂™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“
°â“«Àπâ“‰ª‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡π◊ËÕß®“°
∑ÿ°ΩÉ“¬µà“ß™à«¬‡À≈◊Õ°—π·≈–°—π„π
°“√æ—≤π“ ·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π.
¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ®÷ß‰¥âª√–‚¬™πå
 ÕßµàÕ §◊Õ πÕ°®“°‚√ß‡√’¬π®–‰¥â√—∫
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°™ÿ¡™π·≈â« ™ÿ¡™π
¬—ß¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬πÕ’°
¥â«¬.

º≈°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“„¥∑’ËµâÕß°“√

®–ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §«√¡’°“√

 ”√«®µ√«® Õ∫«à“ ‚√ß‡√’¬π/

 ∂“π»÷°…“¢Õßµπ¡’ªí®®—¬µà“ßÊ

¥—ß°≈à“«À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

·≈–§«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

„Àâ¡’ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“¥—ß

°≈à“«„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–ªí®®—¬

‡À≈à“π—Èπ®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ°“√

ªÆ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥â.

Ú. °“√¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—πÀ√◊Õ

·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õß§åª√–°Õ∫/ªí®®—¬∑’Ë ‡ªìπ
ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ ı ¥â“π §◊Õ
(Ò) ¥â“πºŸâ∫√‘À“√ Õÿª √√§ ”§—≠§◊ÕºŸâ
∫√‘À“√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‰¡à‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à
°“√‰¡à„ à„®À√◊Õ π„®∑’Ë®–æ—≤π“ ‚¥¬
‡©æ“–ß“π«‘™“°“√ °“√¢“¥§«“¡
‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ °“√¢“¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π °“√
¢“¥§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬„π°“√
∫√‘À“√ß“π ·≈–¢“¥§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡,
(Ú) ¥â“π‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π¢“¥ºŸâ√Ÿâ
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘∑¬“°√∑’Ë®–„Àâ§”
ª√÷°…“·π–π”„π‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√ ·≈–
¢“¥ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ∑’Ë®”‡ªìπ·≈–‡æ’¬ß
æÕµàÕ°“√æ—≤π“, (Û) ¥â“π§√ Ÿ
Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‰¥â·°à §√Ÿ¢“¥
§«“¡‡¢â“„®∑’Ë°√–®à“ß„π·π«§‘¥·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√‡¢’¬π
·ºπ°“√ Õπ.  πÕ°®“°π—Èπ§√Ÿ¬—ß¢“¥
·À≈àß§«“¡√Ÿâ ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“
¢“¥ºŸâ√Ÿâ∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” ·≈–¢“¥
 ◊ËÕÕÿª°√≥å·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
„π°“√ Õπ, (Ù) ¥â“πºŸâ‡√’¬π Õÿª √√§
 ”§—≠‰¥â·°à °“√¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–æ◊Èπ∞“π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ “√–µà“ßÊ
‡™àπ ∑—°…–°“√Õà“π ‡¢’¬π §‘¥§”π«≥
·≈–°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ·≈–ªí≠À“¢Õß
§«“¡·µ°µà“ß∑“ß¥â“π µ‘ªí≠≠“·≈–
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ ‡√’¬π´÷Ëß∑”„Àâ
¬“°·°à§√Ÿ„π°“√ Õπ.  πÕ°®“°π—Èπ
‡ªìπªí≠À“∑“ß¥â“π§√Õ∫§√—«∑—Èß∑“ß
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·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÙ¯

¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡, (ı) ¥â“πºŸâ

ª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ªí≠À“∑’Ë‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ°Á§◊Õ °“√∑’ËºŸâª°§√Õß¢“¥
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”
°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’
 “ ‡Àµÿ¡“®“°‚√ß ‡√’ ¬π¢“¥°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å µ‘ ¥µà Õ ◊Ë Õ “√°—∫
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ.

¢âÕ§âπæ∫®“°°“√»÷°…“æÀÿ
°√≥’¢â“ßµâπ™à«¬™’È„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß
ªí®®—¬ ”§—≠∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°·≈–·√ß
µâ“π¢Õß°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ¥—ß· ¥ß‰«â„π
·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò.  ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
„¥∑’Ë¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ¡“° ¬àÕ¡®–¡’
æ≈—ßº≈—°¥—π„Àâ‚√ß‡√’¬π‡§≈◊ËÕπ‰ª„°≈â
‡ªÑ“À¡“¬¡“°.  „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡
À“°‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“„¥¡’ªí®®—¬∑’Ë
‡ªìπªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§¡“° ªí≠À“/
Õÿª √√§‡À≈à“π—Èπ°Á®–‡ªìπæ≈—ßµâ“π
°“√°â“«‰ª Ÿà ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“
 ¿“«–¢Õß‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
·µà≈–·Ààß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡ªìπº≈
¢Õß°“√ª√—∫µ—«√–À«à“ßªí®®—¬´÷Ëß‡ªìπ
·√ßº≈—°·≈–·√ßµâ“πµàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë
‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“π—Èπ¡’Õ¬Ÿà.

¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ªÆ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫

º≈ ”‡√Á®

¢âÕ§âπæ∫®“°°“√»÷°…“æÀÿ°√≥’
¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ √ÿª‰¥â«à“ À“°
‚√ß‡√’¬π„¥µâÕß°“√æ—≤π“°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‚√ß‡√’¬π„Àâª√– ∫º≈
 ”‡√Á® §«√§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ
¢â“ßµâπ ·≈–æ¬“¬“¡¥”‡π‘π°“√
æ—≤π“ ‘Ëßµà“ßÊ Õ—π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
„π¢≥–‡¥’ ¬«°—π°Áæ¬“¬“¡¢®— ¥
Õÿª √√§µà“ßÊ Õ—π®–‡ªìπªí≠À“µàÕ
°“√æ—≤π“„Àâ≈¥πâÕ¬≈ßÀ√◊ÕÀ¡¥‰ª.
°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ
‰ªπ’È ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµàÕß“π°“√
ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π/
 ∂“π»÷°…“ „Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π«ß
°«â“ß.

Ò. ¢â Õ ‡   π Õ · π –  ” À √— ∫

‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√

ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ æ◊Ë Õ ™à « ¬ „ Àâ ° “ √ æ— ≤ π “
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §«√¡’°“√¥”‡π‘π
°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò.Ò ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√ŸÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ®π°√–∑—Ëß§√Ÿ¡’
§«“¡‡¢â“„®∑’Ë°√–®à“ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ.

Ò.Ú ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√æ—≤π“ °√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ™à«¬°—π§‘¥
√à«¡°—π∑”ß“π °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °‘®°√√¡ ·≈–
‚§√ß°“√µà“ßÊ, ‡æ√“–°“√¡’ à«π√à«¡
™à«¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π §«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫„πß“π §«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡
°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ.

Ò.Û ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√„™â·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π

„π°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
°≈à“«§◊Õ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ§«√®–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°¥â“π„Àâ Õ¥§≈âÕß
À√◊Õ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ.

Ò.Ù ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√®–µâÕß· «ßÀ“·π«§‘¥À≈—°∑’Ë®–
π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ ·π«§‘¥π—Èπ§«√‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√≥å¢Õß‚√ß‡√’¬π
·≈–§«√¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâµ√ß
°—π ·≈–™à«¬°—π§‘¥À“·π«∑“ß∑’Ë
À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«§‘¥
π—Èπ.

Ò.ı ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡µ√’¬¡°“√
 Õπ¢Õß§√Ÿ §«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ
∑—Èß„π¥â“π§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥∑”·ºπ
°“√ Õπ ·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°
‡°’Ë¬«°—∫·À≈àß§«“¡√Ÿâ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å
 ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß
°“√®—¥°“√„Àâ§√Ÿ¡’‡«≈“‡µ√’¬¡°“√
 ÕπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ.

Ò.ˆ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√®—¥°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫°—≈¬“≥-
¡‘µ√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ√“–‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å
À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√
æ—≤π“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È§√Ÿ
§«√‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–
„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π‘‡∑»
‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥.

Ò.˜ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß
§√Ÿ∑’Ë¡’µàÕºŸâ‡√’¬π ·≈–§«√· «ßÀ“«‘∏’



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

∑‘»π“  ·¢¡¡≥’ Ù˘

°. ¥â“πºŸâ∫√‘À“√
Ò. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√: ‡πâπß“π«‘™“°“√ ®√‘ß„®

§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â °≈â“µ—¥ ‘π„®
Ú. ¬ÿ∑∏«‘∏’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–°“√æ—≤π“

-°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
- °“√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ¡’à à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“
-°“√¡’·π«§‘¥À≈—°‡ªìπ®ÿ¥√à«¡„π°“√æ—≤π“
-°“√π‘‡∑»¿“¬„π·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√

Û. °“√∫√‘À“√®—¥°“√
-°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«‘™“°“√
-°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– ‘Ëß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°
-°“√∫√‘À“√¥â“π√–∫∫°“√∑”ß“π
-°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π «— ¥‘°“√

¢. ¥â“π§√Ÿ
Ò. §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§√Ÿ
Ú. °“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß§√Ÿ
Û. °“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ
Ù. °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

§. ¥â“ππ—°‡√’¬π
Ò. ∏√√¡™“µ‘„ΩÉ√Ÿâ
Ú. §«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√¢Õß§√Ÿ

ß. ¥â“πºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
Ò. §«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ
Ú. §«“¡‡¢â“„®®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π
Û. ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å®“°‚√ß‡√’¬π
Ù. ºŸâª°§√Õß/™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

 ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π

¢Õß

‚√ß

‡√’¬π

·√ßº≈—°

Ò. ºŸâ∫√‘À“√
- ‰¡àà„ à„®„π°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√
- ¢“¥§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
- ¢“¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√-§√Ÿ-™ÿ¡™π
- ¢“¥§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬„π°“√∫√‘À“√ß“π
- ¢“¥§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

Ú. ‚√ß‡√’¬π
- ¢“¥ºŸâ√Ÿâ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∑¬“°“√
- ¢“¥ªí®®—¬‡°◊ÈÕÀπÿπ

Û. §√Ÿ
- ¢“¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë°√–®à“ß„π·π«§‘¥·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘
- ‡¢’¬π·ºπ‰¡à‡ªìπ ÕÕ°·∫∫°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠‰¡àà‰¥â
- ¢“¥·À≈àß§«“¡√Ÿâ ”À√—∫°“√»÷°…“§âπ§«â“ ¢“¥ ◊ËÕ

Õÿª°√≥å·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ Õπ
-¢“¥ºŸâ√Ÿâ„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”

Ù. π—°‡√’¬π
- ¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–æ◊Èπ∞“π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ “√–

µà“ßÊ
-§«“¡·µ°µà“ß¥â“π µ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡ “¡“√∂
-¡’ªí≠À“§√Õ∫§√—«

ı. ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
- ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“·≈–°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
- ‰¡à‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√

®“°‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–Õ¬à“ß‡æ’¬ß
æÕ

·√ßµâ“π

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò  ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°·≈–·√ßµâ“πµàÕ°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π

➤

➤

➤

➤

➤

➤
➤

➤

➤

➤

°“√„π°“√™à«¬„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥-
¡‘µ√°—∫ºŸâ‡√’¬π´÷Ëß‰¥â·°à°“√¡’§«“¡√—°
·≈–‡¢â“„®ºŸâ‡√’¬π.  °“√„™â«“®“∑’Ë
‰æ‡√“–°—∫ºŸâ‡√’¬π ‰¡à¥ÿÀ√◊Õ≈ß‚∑…ºŸâ

‡√’¬π‡°‘π°«à“‡Àµÿ ¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àºŸâ‡√’¬π
„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·≈–§«“¡™à«¬
‡À≈◊Õµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ
§«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑ÿ°
√–¥—∫∑ÿ°«—¬.

Ò.¯ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√»÷°…“ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâ ‡√’¬π §«√¡’°“√«‘ ‡§√“–Àå
À≈—° Ÿµ√·≈–æ‘®“√≥“®—¥∑”À≈—° Ÿµ√
„π‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ‡√’¬π π„®·≈–®—¥°‘®°√√¡
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·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâı

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ π„® §«“¡
∂π—¥·≈–§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π.

Ò.˘ ‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“
§«√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π·≈–
¥÷ß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ—≤π“„Àâ¡“° °“√ ◊ËÕ “√„Àâ™ÿ¡™π¡’
§«“¡‡¢â“„®„π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ °“√¥”‡π‘π
ß“π·≈–°“√∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß
‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢à“«
 “√„Àâ™ÿ¡™π√—∫√Ÿâ π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë
‚√ß‡√’¬π§«√¥”‡π‘π°“√.

Ú. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫√—∞·≈–

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ú.Ò √— ∞ · ≈ –Àπà « ¬ ß “π∑’Ë
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The results from multiple case studies of the reform of the school learning-process have re-
vealed critical factors acting as driving and restraining forces for school reform.  Some important
factors conducive to reform are the following: (1) the administrator puts emphasis on academic de-
velopment and uses effective strategies to encourage change and development as well as provide
resource management to support changes;  (2) the teachers have good attitudes toward their admin-
istrators and schools, are eager to learn in order to improve themselves, plan their teaching lessons,
organize learning activities according to the school’s guiding principles and, have a good relation-
ship with their students; and (3) the school communicates and builds good relations and under-
standing with parents and the community and encourages their participation in the school’s devel-
opment.  Some important factors restraining the success of school reform are the fellowing: (1) the
administrator lacks necessary characteristics conducive to change;  (2) the teachers misunderstand or
lack sufficient understanding concerning the leaning process;  (3) the students lack necessary basic
skills in learning and (4) parents and the community lack the necessary understanding concerning
educational reform and do not get sufficient information and communication from the school.

Key words :   learning process reform, case studies of school reform
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