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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬Ú

°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬*

À≈—°∑—Ë«‰ª„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√¡’Õ¬Ÿà Û À≈—° §◊Õ
(Ò) À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
(Ú) À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß
(Û) À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫µ“¡

À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß.
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡π”À≈—°°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â‡ªìπ

§√—Èß·√°„π√—™°“≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π√Ÿª·∫∫
 ÿ¢“¿‘∫“≈.  ¿“¬À≈—ß°“√ªØ‘«—µ‘√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». ÚÙ˜ı ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡π”√–∫∫‡∑»∫“≈¡“„™â À≈—ß®“°
π—Èπ‰¥â¡’°“√π”√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ¡“„™âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫.   „πªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬Ÿà ı ·∫∫ §◊Õ  (Ò) ‡∑»∫“≈,  (Ú) Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥,  (Û) Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈,  (Ù) °“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–  (ı) °“√
®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¡◊Õßæ—∑¬“.

®”π«πÕß§å°“√√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’‡°◊Õ∫ ¯ æ—πÀπà«¬
´÷Ëß¡“°‡°‘π‰ª·≈–∑”„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√
‡ªìπÕ—π¡“° ®π‡°‘π®”π«π‡ß‘π√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

¥—ßπ—Èπ ®÷ß∂÷ß‡«≈“Õ—π ¡§«√∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„™â√–∫∫‡¥’¬«§◊Õ √–∫∫‡∑»∫“≈ ∑’ËµâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß„À¡à„π∫“ßª√–°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–√–∫∫‡∑»∫“≈‡ªìπ√–∫∫°“√
®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬¬‘Ëß
°«à“√–∫∫Õ◊ËπÊ.

§” ”§—≠ : °“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈
√“™∫—≥±‘µ  ”π—°∏√√¡»“ µ√å·≈–°“√‡¡◊Õß

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

°àÕπ∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß°“√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫
√“™°“√∫√‘À“√µ“¡À≈—°°“√°√–®“¬
Õ”π“®ª°§√Õß ®–¢Õ°≈à“«∂÷ß»—æ∑å
ç√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é ·≈–»—æ∑å
ç√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πé ‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ ’¬°àÕπ.

°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑’Ë
‡ªìπ·¡à∫∑„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√‚¥¬‡ª≈’Ë¬π§”«à“ ç√–‡∫’¬∫
√“™°“√∫√‘À“√é ‡ªìπ ç√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘πé ‡ªìπº≈∑”„Àâ ç°“√
®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é º‘¥‡æ’È¬π
‰ª‡ªìπ ç√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√é ∑’Ë¡’
§«“¡À¡“¬·µ°µà“ß°—∫ ç°“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é ‡ªìπÕ—π¡“°.

§”«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√é ‰¥â‡√‘Ë¡„™â
¡“µ—Èß·µàª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“
¥â«¬√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√·Ààß√“™-
Õ“≥“®—°√ ¬“¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ˆ
‚¥¬¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
‡ªìπ Û  à«π §◊Õ √“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß*· ¥ßª“∞°∂“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ  ‘ßÀ“§¡ æ.». ÚıÙÙ ≥ ‚√ß·√¡√—µπ‚° ‘π∑√å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ ÚÒ

 Õ¥§≈âÕß°—∫™◊Ë Õæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
 “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ™◊ËÕæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°™◊ËÕ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“
¥â«¬√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√·Ààß√“™-
Õ“≥“®—°√ ¬“¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ˆé
‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡ πÕ√à“ßæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘ „À¡à ‡æ◊ËÕ„™â·∑πæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡œµàÕ§≥–
√—∞¡πµ√’‚¥¬°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬.
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ÀÁπ«à“™◊ËÕæ√–
√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ æÿ∑∏-
»—°√“™ ÚÙ˜ˆ π—Èπ¬“«‡°‘π‰ª §«√
®–„™â™◊ËÕ„Àâ°–∑—¥√—¥ ®÷ß‰¥â√à“ßæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘‚¥¬„™â™◊ËÕ„À¡àÕ¬à“ß —ÈπÊ «à“
çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√·ºàπ¥‘πé „π°“√æ‘®“√≥“¢Õß
§≥–√—∞¡πµ√’ π“¬°√—∞¡πµ√’„π ¡—¬
π—Èπ‡ÀÁπ«à“™◊ËÕ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑’Ë
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ πÕπ—Èπ‰¡à ≈–
 ≈«¬ ‡æ√“–¡’§”«à“ ç·ºàπ¥‘πé ÀâÕ¬
∑â“¬§”«à“ ç√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é
Õ¬à“ßÀâ«πÊ §«√·°â‡ªìπ çæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ
¥‘πé ®– ≈– ≈«¬·≈–§≈âÕß®Õß¥’°«à“.
§≥–√—∞¡πµ√’°Á‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ ·≈–‰¥â
·°â§”«à“ ç√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é
„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π—Èπ‡ªìπ ç√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√é ∑ÿ°·Ààß ‡™àπ √“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ √“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á
·°â‡ªìπ √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
°≈“ß √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ §”«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√é ‡≈¬

°≈“¬‡ªìπ§”«à“ ç∫√‘À“√√“™°“√é ´÷Ëß
∑”„Àâ§«“¡À¡“¬º‘¥‡æ’È¬π‰ªÕ¬à“ß
 ‘Èπ‡™‘ß ‡æ√“–§”«à“ ç√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√é À¡“¬§«“¡∂÷ß°“√®—¥√–‡∫’¬∫
À√◊Õ°“√®—¥Õß§å°“√ ·µà§”«à“ ç√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√é ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡∂÷ß
°“√®—¥√–‡∫’¬∫ ·µàÀ¡“¬§«“¡∂÷ßµ—«
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¡“°°«à“ ‡™àπ
√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬«à“¥â«¬°“√
‡≈◊Õ°°”π—π √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬
°“√§≈—ß·≈–«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß
‡∑»∫“≈ ©–π—Èπ ‡¡◊ËÕæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πœ
∫—≠≠—µ‘„Àâ®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π‡ªìπ Û  à«π§◊Õ √–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß √–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
®÷ß‡∑à“°—∫·∫àß ç√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√é ÕÕ°‡ªìπ Û √–‡∫’¬∫ ‰¡à„™à
‡ªìπ°“√ ç·∫àß√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é
ÕÕ°‡ªìπ Û  à«π ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥¢÷Èπ‡™àππ’È
¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ¬—ß‰¥â¡’°“√π”¢âÕ§«“¡∑’Ë
º‘¥‡æ’È¬ππ’È‰ª„™â‡ªìπ™◊ËÕ æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘Õ◊ËπÊÕ’°À≈“¬©∫—∫ ‡™àπ æ√–-
√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
 à«π®—ßÀ«—¥ æ.». ÚÙ˘¯ æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√‡¡◊Õß
æ—∑¬“ æ.». ÚıÚÒ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ æ.». ÚıÚ¯ ·≈–·¡â·µà
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ Õ—π‡ªìπ°ÆÀ¡“¬
·¡à∫∑„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
∑’Ë„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„π‡«≈“π’È °Á¬—ßπ”¢âÕ§«“¡

π’È¡“„™â‡ªìπ™◊ËÕ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
·≈–¬—ß‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â„π¡“µ√“ Ù «à“
ç„Àâ®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
¥—ßπ’È

(Ò) √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
°≈“ß

(Ú) √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§

(Û) √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπé ‡™àπ‡¥’¬«°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.».
ÚÙ˘ı ·≈–ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—µ‘
©∫—∫∑’Ë ÚÒ¯ ºŸâ∑’Ë¢âÕß„®·≈–‰¡àÕ¬“°
„™â§”π’È®÷ß‰¥â„™â§”«à“ √“™°“√ à«π°≈“ß
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬µ—¥§”«à“ ç√–‡∫’¬∫∫√‘À“√é
∑’Ëπ”Àπâ“ÕÕ°‡ ’¬ ·µà°“√µ—¥§”ÕÕ°
‡™àππ’È°Á∑”„Àâ§”«à“ ç∫√‘À“√é ∑’ËµàÕ
∑â“¬§”«à“ ç√“™°“√é À“¬‰ª‚¥¬
‡√’¬°«à“√“™°“√‡©¬Ê ‰¡à„™à ç√“™°“√
∫√‘À“√é Õ—π‡ªìπ§”∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ™—¥
«à“‡ªìπ√“™°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‰¡à„™à
√“™°“√¢ÕßΩÉ“¬Õ◊Ëπ ‡™àπ √“™°“√ΩÉ“¬
µÿ≈“°“√  ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√·°â‰¢
°ÆÀ¡“¬®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
„À¡à ‚¥¬π”§”«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√é
°≈—∫¡“„™â„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡¥‘¡ ·≈–
‡√’¬°™◊ËÕ°ÆÀ¡“¬π—Èπ«à“ çæ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√é
·∑π∑’Ë®–‡√’¬°«à“ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πé.

°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ Û  à«π §◊Õ

Ò. √“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß Õ—π
‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫∑—Ë«‰ª‡ªìπ à«π√«¡
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬ÚÚ

∑—Èßª√–‡∑» ́ ÷Ëß‡√’¬°«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ßé ‚¥¬√«¡»Ÿπ¬å„π°“√
Õ”π«¬°“√ª°§√Õß∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»‰«â
∑’Ë à«π°≈“ß  πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√®—¥
√–‡∫’¬∫µ“¡ à«πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë
‡√’¬°«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§é
Õ—π‡ªìπ “¢“¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß ·≈–¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡©æ“–
∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‡√’¬°«à“ ç√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπé Õ—π‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫
∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ
Õ‘ √–‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ
„π —ß°—¥¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß‡æ’¬ß·µà
°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß
∂‘Ëπ‡∑à“π—Èπ.

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß¡’Õß§å°√
´÷Ëß‰¥â·°à °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ·≈–
∑∫«ß°“√‡¡◊Õßµà“ßÊ „π à«π°≈“ß

Ú. √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
·∫àß‡ªìπ®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥·∫àßÕÕ°‡ªìπ
Õ”‡¿Õ Õ”‡¿ÕÕ“®·∫àßÕÕ°‡ªìπ°‘Ëß
Õ”‡¿Õ ∂â“¡’§«“¡®”‡ªìπ„π∑“ß
ª°§√Õß ·µà‚¥¬ª√°µ‘·∫àßÕÕ°‡ªìπ
µ”∫≈‡≈¬∑’‡¥’¬« µ”∫≈·∫àßÕÕ°‡ªìπ
À¡Ÿà∫â“πÕ—π‡ªìπÀπà«¬°“√ª°§√Õß
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë ‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ √“™°“√
∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπ “¢“¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß´÷Ëß àß‡®â“
Àπâ“∑’ËÕÕ°‰ªª√–®”Õ¬Ÿàµ“¡∑âÕß∑’Ë
µà“ßÊ ∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√
√“™°“√ à«π°≈“ßµ“¡∑’Ë √“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬·∫àß
Õ”π“®„ÀâªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∑π√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß„π∑âÕß∑’Ë à«π¿Ÿ¡‘¿“§

Û. √“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°√∫√‘À“√ à«π∑âÕß
∂‘Ëπ´÷Ëß·¬°ÕÕ°‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à —ß°—¥
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß‡æ◊ËÕ∫√‘À“√
√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß‡æ’¬ß·µà°”°—∫¥Ÿ·≈‡∑à“π—Èπ
¡‘‰¥â‡¢â“‰ª∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëßß“π‚¥¬µ√ß
‡À¡◊Õπ°—∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–‰¡à‡ªìπ “¢“¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß‡À¡◊Õπ°—∫√“™°“√∫√‘À“√
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ÷́Ëßπ‘¬¡‡√’¬°°—π„π
«ß°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬«à“ ç°“√
ª°§√Õß∑âÕß∑’Ëé ·µà√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡‡√’¬°«à“ ç°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπé √“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„π‡«≈“π’È ‰¥â·°à Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–‡¡◊Õß
æ—∑¬“.

Àπà«¬ß“πΩÉ“¬ª°§√Õßµà“ßÊ π—∫
µ—Èß·µà°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ Õ—π‡ªìπ
Àπà«¬ß“π„À≠à¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß µ≈Õ¥≈ß¡“®π°√–∑—Ëß∂÷ß
Àπà«¬ß“π¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ §◊Õ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ °‘ËßÕ”‡¿Õ
µ”∫≈ À¡Ÿà∫â“π ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ °√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ¬àÕ¡¡’ à«π
‡°’Ë¬«æ—π°—π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑“ß
ª°§√Õßµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·µàÀπà«¬
ß“πµà“ßÊ ‡À≈à“π’È∂â“¡‘„™àÀπà«¬ß“π∑’Ë
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π¬àÕ¡‰¡à¡’Õ”π“®
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ≈—°…≥–§«“¡‡°’Ë¬«æ—π
√–À«à“ßÀπà«¬ß“πª°§√Õßµà“ß√–¥—∫

®÷ß‡ªìπ§«“¡‡°’Ë¬«æ—π∑’ËΩÉ“¬Àπ÷Ëß¡’
Õ”π“®‡Àπ◊ÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß Àπà«¬ß“π
ΩÉ“¬ª°§√Õß™—Èπ≈à“ßµâÕßÕ¬Ÿà„µ—°“√∫—ß
§—∫∫—≠™“À√◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß
Àπà«¬ß“πΩÉ“¬ª°§√Õß™—Èπ Ÿß¢÷Èπ‰ª
‡™àπ °√–∑√«ß¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ°√¡„π
 —ß°—¥ °√¡¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ®—ßÀ«—¥
®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®°”°—∫¥Ÿ·≈‡∑»∫“≈
°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬µâÕß«“ßÀ≈—°§«“¡
‡°’Ë ¬«æ—π√–À«à “ßÀπà«¬ß“πΩÉ “¬
ª°§√Õß‡À≈à“π’È °Á‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π
°‘®°“√¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“πª√– “π
°—π∑ÿ°√–¥—∫·≈–‰¡à¢—¥·¬âßµàÕ°—π.

À≈—°∑—Ë«‰ª„π°“√®—¥

√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√

À≈—°∑—Ë«‰ª¢Õß°ÆÀ¡“¬ª°§√Õß
„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√¡’Õ¬Ÿà
Û À≈—° §◊Õ

Ò. À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
(Centralization)

Ú. À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß
(Deconcentration)

Û. À≈— °°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß (Decentralization)

Ò. À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß

À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß‡ªìπ
À≈—°∑’Ë«“ß√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√‚¥¬
¡Õ∫Õ”π“®„π°“√ª°§√Õß„Àâ·°à
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß Õ—π‰¥â·°à
°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ¢Õß√—∞ ·≈–¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
´÷Ëß¢÷ÈπµàÕ°—πµ“¡≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ª°§√Õß µ≈Õ¥



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ ÚÛ

∑—ÈßÕ“≥“‡¢µ¢Õßª√–‡∑» °≈à“«‚¥¬
¬àÕ°Á§◊Õ¡’°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
∑—ÈßÀ¡¥‰«â„π à«π°≈“ß ·≈–°“√„™â
Õ”π“®ª°§√Õß°√–∑”‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑—Èß ‘Èπ.

À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
ª√–°Õ∫¥â«¬≈—°…≥– ”§—≠¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡’°“√√«¡°”≈—ß„π°“√

∫—ß§—∫µà“ßÊ §◊Õ°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’Ë

ΩÉ“¬ª°§√Õß √«¡∑—Èß°”≈—ßµ”√«®

°”≈—ß∑À“√„Àâ¢÷ÈπµàÕ à«π°≈“ß∑—Èß

 ‘Èπ

ª√–‡∑»∑’Ë®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°°“√√«¡Õ”π“®
ª°§√Õß¬àÕ¡‰¡àª≈àÕ¬„Àâ°”≈—ß∑À“√
 à«πÀπ÷Ëß à«π„¥‡ªìπÕ‘ √–‰¡à¢÷ÈπµàÕ
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·¡â·µà°”≈—ß
µ”√«®´÷Ëß‡ªìπ°”≈—ßΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ°Á¢÷Èπ
Õ¬Ÿà„πÕ”π“®¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ®–„™â
°”≈—ß‡À≈à“π—Èπ∫—ß§—∫‰¥âÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥
·≈–∑—π∑à«ß∑’ „π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â
°”≈—ß∫—ß§—∫„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬
‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß
ª√–™“™π·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑».

(Ú) ¡’°“√√«¡Õ”π“®«‘π‘®©—¬

 —Ëß°“√‰«â∑’Ë à«π°≈“ß

≈—°…≥– ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß
¢ÕßÀ≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß°Á§◊Õ
°“√¡Õ∫Õ”π“®«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√¢—Èπ∑’Ë ÿ¥
„Àâ·°à√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß °≈à“«
§◊Õ „ÀâÕß§å°√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß ´÷Ëß‰¥â·°à °√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡µà“ßÊ ¡’Õ”π“® —Ëß°“√‰¥â∑—Ë«∑—Èß
Õ“≥“‡¢µ¢Õßª√–‡∑» Õ”π“®«‘π‘®©—¬
 —Ëß°“√π’È¬àÕ¡¡’Õ¬Ÿà∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–„π

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà„π
 à«π°≈“ß·≈–∑’Ë àß‰ªª√–®”„π à«π
¿Ÿ¡‘¿“§µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ë ß¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß.

(Û) ¡’≈”¥—∫™—È π°“√∫— ß§—∫

∫—≠™“‡®â“Àπâ“∑’Ë (Hierarchy)

≈—°…≥– ”§—≠Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß
À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß °Á§◊Õ
°“√µ‘ ¥µà Õ — ¡æ— π∏å Õ¬à “ ß „°≈â ™‘ ¥
√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ¥”‡π‘π°“√ª°§√Õß
µà“ßÊ µ“¡≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“.

≈” ¥— ∫ ™—È π ° “ √∫— ß §— ∫ ∫— ≠™ “
À¡“¬§«“¡«à“ ¢’¥¢—Èπ·ÀàßÕ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”·Àπàßµà“ßÊ
÷́Ëß¢÷ÈπµàÕ°—πµ“¡≈”¥—∫ °≈à“«§◊Õ‡®â“

Àπâ“∑’ËºŸâ¡’µ”·Àπàß Ÿß¡’Õ”π“®∫—ß§—∫
∫—≠™“ —Ëß°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë´÷Ëß¡’µ”·Àπàß
µË”°«à“„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
·≈–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°“√∑’ËºŸâÕ¬Ÿà„µâ
∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘‰ª„πÀπâ“∑’ËÀ√◊Õ
µ“¡§” —Ëß¢Õßµπ  à«π‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâÕ¬Ÿà
„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“°ÁµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬¡’«‘π—¬‡ªìπ
‡§√◊ËÕß∫—ß§—∫„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“π—Èπ
µâÕßÕ¬Ÿà„µâÕ”π“®¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë.

≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‡®â“
Àπâ“∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°“√√«¡
Õ”π“®ª°§√Õß‡¢â“‰«â„π à«π°≈“ß
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë
´÷Ëß àß‰ªª√–®”ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡‡¢µ
°“√ª°§√Õßµà“ßÊ „π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
·≈–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ ”§—≠À≈“¬ª√–°“√
§◊Õ

Ò. °“√·µàßµ—Èß·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡ªìπÕ”π“®¢Õß√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß.

Ú. ‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”·Àπàßµà“ßÊ ‰¥â
√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß ¡‘‰¥â‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß®“°
√“…Æ√.

Û. °“√„™âÕ”π“®∫—ß§—∫∫—≠™“π—Èπ
Õ“®„™â‡æ◊ËÕ —Ëß°“√ Õπÿ¡—µ‘  —Ëß√–ß—∫
‡æ‘°∂ÕπÀ√◊Õ·°â‰¢°“√°√–∑”µà“ßÊ
¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â ·≈–°“√„™âÕ”π“®
∫—ß§—∫∫—≠™“π’È¡‘„™à®–„™â‰¥â·µà‡©æ“–
°√≥’∑’Ë°“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢—¥µàÕ
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ‡∑à“π—Èπ
·µà¬—ßÕ“®„™â‰¥â·¡â„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à¥’æÕ
‰¡à‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡àµ√ßµàÕπ‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈Õ’°¥â«¬.

Ù. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë
µ”·Àπàßµà“ßÊ ¡’ à«π≈¥À≈—Ëπ°—πµ“¡
¢’¥¢—Èπ·Ààß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ®÷ß∑”„Àâ
°“√ —Ëß°“√¡’ºŸâ√—∫™à«ß‰ªªØ‘∫—µ‘‡ªìπ
∑Õ¥Ê ‰ª ∑”„Àâ‡°‘¥º≈∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»
·≈–¬—ß¡’«‘π—¬∫—ß§—∫¡‘„ÀâºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑”°“√¢â“¡≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“.

¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬¢ÕßÀ≈—°°“√

√«¡Õ”π“®ª°§√Õß

°. ¢âÕ¥’

À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß¡’
¢âÕ¥’Õ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√ §◊Õ

(Ò) ∑”„ÀâÕ”π“®¢Õß√—∞∫“≈
¡—Ëπ§ß·≈–·ºà¢¬“¬‰ª∑—Ë«∑—ÈßÕ“≥“‡¢µ
ª√–‡∑» ‡æ√“–‰¥â¡’°“√√«¡°”≈—ß·≈–
√«¡Õ”π“®∫—ß§—∫∫—≠™“‰«â„π à«π
°≈“ß∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ßÕ“®∫—π¥“≈„Àâ§” —Ëß
‡°‘¥º≈‰¥â‚¥¬ßà“¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ√—∫™à«ß
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ªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëßµ“¡≈”¥—∫™—Èπ ·≈–¡’
∑“ß∑’Ë®–„™â°”≈—ß∫—ß§—∫‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√
ΩÉ“Ωóπ‚¥¬º‘¥°ÆÀ¡“¬.

(Ú) °“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß‡ªìπ
«‘∏’°“√ª°§√Õß∑’ËÕ”π«¬ª√–‚¬™πå„Àâ
·°à√“…Æ√ºŸâÕ¬Ÿà„µâ°“√ª°§√ÕßÕ¬à“ß
‡ ¡Õ¿“§°—π∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑» ‡ªìπ
À≈—°°“√ª°§√Õß∑’Ë‰¡à¡’Õ§µ‘ ‡æ√“–
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß¬àÕ¡¡ÿàß∑’Ë®–
∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°àª√–‡∑»‡ªìπ à«π
√«¡ ¡‘‰¥â¡ÿàß®–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·µà
‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëπ„¥∑âÕß∂‘ËπÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ
·≈–‰¡à¡’°“√¢—¥·¬âß°—π∑“ß°“√‡¡◊Õß
„π°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ.

(Û) À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
‡ªìπÀ≈—°°“√ª°§√Õß∑’Ëª√–À¬—¥°«à“
À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
‡æ√“–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß
„™â∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ¢Õß à«π°≈“ß
 ”À√—∫„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π„À≠àÊ ‰¥â
∑—Èßª√–‡∑» ®÷ßÕ“®‚¬°¬â“¬À¡ÿπ‡«’¬π
‰ª„™â„π∑âÕß∑’Ëµà“ßÊ ‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ
µâÕß √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â‡ªìπ à«π
¬àÕ¬Ê ·¬°°—π‡ªìπ à«πÊ ‡À¡◊Õπ°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß∑”„Àâ
ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬‰¥â¡“° ·≈–‰¥âº≈
ß“π∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ß“π∑’Ë·¬°∑”‡ªìπ√“¬
∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ °“√ √â“ß∑“ß ∂â“¡’
Àπà«¬ß“π·≈–¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢π“¥„À≠à
√«¡‡ªìπÀπà«¬‡¥’¬«°—π¬àÕ¡®–∑”ß“π
‰¥â¥’·≈–ª√–À¬—¥°«à“Àπà«¬ß“π·≈–
‡§√◊ËÕß¡◊Õ¬àÕ¬Ê ·¬°‡ªìπ à«π‡≈Á°Ê
‡™àπ Õ¬à“ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ.

(Ù) À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
‡ªìπÀ≈—°∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ„π°“√

ª°§√Õß‡π◊ËÕß®“°Õ”π“®„π°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“·≈– —Ëß°“√√«¡Õ¬Ÿà„π»Ÿπ¬å°≈“ß
Õ—π‡¥’¬«°—π ·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë§Õ¬ªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß
∑—Ë«∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«
‡¥’¬«°—π °“√√—°…“‡Õ°¿“æ„π∑“ß
ª°§√Õßπ’È ‡ ªì π ‘Ë ß ®” ‡ªìπ ”À√—∫
ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ‡Õ°√—∞ À√◊Õª√–‡∑»∑’Ë
‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ‡™àπ ª√–‡∑»
‰∑¬.

¢. ¢âÕ‡ ’¬

À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß¡’¢âÕ
‡ ’¬∑’Ëπ—∫«à“ ”§—≠Õ¬Ÿà Ú ª√–°“√ §◊Õ

(Ò) ‡¡◊Ë ÕΩÉ “¬ª°§√Õß¢¬“¬
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥–
¡“°ª√–‡¿∑¢÷Èπ ¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π
°‘®°“√„Àâ‰¥âº≈¥’·≈–∑—Ë«∂÷ß∑ÿ°∑âÕß∂‘Ëπ
æ√âÕ¡°—π ¢âÕ‡ ’¬Õ—ππ’È‡ªìπ “‡Àµÿ
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬®—¥
∑”°‘®°“√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√–‚¬™πå
 à«π‰¥â‡ ’¬‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß‰¡àµâÕß®—¥∑”‡Õß.

(Ú) §«“¡™—°™â“‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫
·∫∫·ºπ¢Õß√“™°“√ ‡π◊ËÕß®“°°“√
„™âÀ≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß¡’
≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ®÷ßµâÕß¡’
°“√‡ πÕ·≈– —Ëß°“√°—πµ“¡≈”¥—∫™—Èπ
·≈–¡—°®–¡’√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ¬ÿàß¬“°
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
‡æ√“–‡®â“Àπâ“∑’Ë ÷́Ëß àß‰ªª√–®”„π
∑âÕß∑’Ëµà“ßÊ ®–µâÕß√“¬ß“π¢Õ§” —Ëß
¢÷Èπ¡“µ“¡≈”¥—∫™—Èπ®π∂÷ß à«π°≈“ß
Õ—π∑”„ÀâµâÕß‡ ’¬‡«≈“ ·µà¢âÕ‡ ’¬Õ—ππ’È
Õ“®·°â‰¥â¥â«¬«‘∏’·∫àßÕ”π“®„Àâ·°à
‡®â“Àπâ“∑’Ë„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¡’Õ”π“®

«‘π‘®©—¬ —Ë ß°“√„π‡√◊Ë Õß∑’Ë ‡°’Ë ¬«°—∫
ª√–‚¬™πå à«π‰¥â‡ ’¬‡©æ“–∑âÕß∑’Ë
À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà‡ªìπª√°µ‘
‰¥â ‚¥¬‰¡àµâÕß‡ πÕ‰ª¬—ß à«π°≈“ß
∑ÿ°‡√◊ËÕß‰ª ‡æ’¬ß·µà‡ πÕ¢Õ§” —Ëß
‡©æ“–„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ·≈–∑’Ë‡ªìπ
ªí≠À“‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È‚¥¬¥”‡π‘πµ“¡
À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß„Àâ·°à
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·µà¢âÕ‡ ’¬‡°’Ë¬«°—∫
√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπÕ—π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
¬ÿàß¬“°≈à“™â“π—Èπ ¡—°®–·°â‰¢‰¥â¬“°
‡æ√“–∂â“®–ºàÕπ§≈“¬√–‡∫’¬∫≈ß‰ª°Á
Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ∫°æ√àÕß À√◊Õ‡ªìπ
™àÕß∑“ß„Àâ ‡®â“Àπâ“∑’Ë „™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®
ªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡Õ”‡¿Õ„® ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ
√“…Æ√‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ ¡Õ¿“§À√◊Õ
‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡.

Ú. À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°-

§√Õß

‡π◊ËÕß®“°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
‡¢â“‰«â„π à«π°≈“ß¡’¢âÕ‡ ’¬Õ—π‡ªìπ
Õÿª √√§ ”§—≠¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–‡ªìπ
‡Àµÿ„Àâ°“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√ à«π
√«¡¢Õßª√–™“™πµ“¡‡¢µµà“ßÊ ¢Õß
ª√–‡∑»‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰¡à∑—Ë«∂÷ß °—∫
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“„π°“√¥”‡π‘πß“π
‡π◊ËÕß®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§µâÕß‡ πÕ¢Õ
§” —Ëß®“°°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡„π
π§√À≈«ß ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°«à“®–‰¥â√—∫§”
 —Ëß°Á‡ ’¬‡«≈“π“π·≈–‰¡à∑—π°“√ ®÷ß‰¥â
¡’«‘∏’°“√¢¬“¬À≈—°°“√√«¡Õ”π“®
ª°§√Õß¥â«¬À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È
‡æ√“–°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß‡¢â“‰«â
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ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ Úı

„π à«π°≈“ßπ—Èπ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß ß«π
Õ”π“® —Ëß°“√∑ÿ°‡√◊ËÕß‰«â∑’Ë à«π°≈“ß
·Ààß‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß
°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√
¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ√“™°“√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
Õ“®®–¡Õ∫Õ”π“®«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√∫“ß
 à«π„Àâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π°≈“ß ´÷Ëß
ÕÕ°‰ªª√–®”„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â ‡¡◊ËÕ
¢âÕ√“™°“√π—Èπ‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬∑—Ë«‰ª¢Õßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫‡¢µ°“√ª°§√Õßπ—Èπ‚¥¬‡©æ“–
·µà∑—Èßπ’È√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß°Á
µâÕß«“ß√–‡∫’¬∫‰«â‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ √“™°“√„π‡¢µ°“√
ª°§√Õßµà“ßÊ ‡ªìπ‰ª„π·π«‡¥’¬«°—π.

§«“¡À¡“¬¢ÕßÀ≈—°°“√·∫àß

Õ”π“®ª°§√Õß

À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß‡ªìπ
À≈—°°“√∑’Ë√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
¡Õ∫Õ”π“®«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√∫“ß à«π„Àâ
·°à‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ·∑π¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß ÷́Ëß àß‰ªª√–®”ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√µ“¡‡¢µ°“√ª°§√Õßµà“ßÊ
¢Õßª√–‡∑» ·µà‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π—Èπ¬—ß
§ß‡ªìπºŸâ∑’Ë√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
·µàßµ—Èß∑—Èß ‘Èπ ·≈–Õ¬Ÿà„π∫—ß§—∫∫—≠™“
¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß À≈—°°“√
·∫àßÕ”π“®ª°§√Õßπ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢ÕßÀ≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
‰¡à„™àÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß.

¢âÕ·µ°µà“ß√–À«à“ßÀ≈—°°“√

·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß°—∫À≈—°°“√

°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß

À≈—°°“√·∫àßÕ”π“®ª°§√Õß
·µ°µà“ß°—∫À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®

ª°§√Õß„π “√– ”§—≠¥—ßµàÕ‰ªπ’È
(Ò) °“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√

∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§µ“¡À≈—°°“√·∫àß
Õ”π “®ª°§√Õ ßπ—È π ‡ ªì π ° “ √ ®— ¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√µ“¡À≈—°°“√
√«¡Õ”π“®ª°§√Õß ¡‘„™àµ“¡À≈—°
°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß
∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ
·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπ·µà‡æ’¬ß
°“√¡Õ∫Õ”π“®«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√∫“ß
Õ¬à“ß®“°°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ „π
 à«π°≈“ß‰ª„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π
°≈“ß∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
‡∑à“π—Èπ Õ”π“®∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–
«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√¢—Èπ ÿ¥∑â“¬¬—ßÕ¬Ÿà°—∫
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·µàµ“¡
À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
‡ªìπ°“√µ—¥Õ”π“®Àπâ “∑’Ë ¥” ‡π‘π
°‘®°“√∫“ß à«π®“°√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß‰ª¡Õ∫„Àâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡‘„™à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ
¥”‡π‘π°‘®°“√‰¥â‡Õß‚¥¬µ√ß ‰¡àµâÕß
Õ¬Ÿà „µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß°“√¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß.

(Ú) ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§
‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡
Õ—π‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ÷́Ëß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß
·≈–∂Õ¥∂Õπ∑—Èß ‘Èπ ·µà‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡À≈—°
°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß¡‘‰¥â‡ªìπ
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
·µà‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‡Õß.

Û. À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®

ª°§√Õß

À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë√—∞¡Õ∫Õ”π“®ª°§√Õß
∫“ß à«π„ÀâÕß§å°√Õ◊ËππÕ°®“°Õß§å°√
¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß®—¥∑”
∫√‘°“√ “∏“√≥–∫“ßÕ¬à“ß‚¥¬¡’§«“¡
Õ‘ √–µ“¡ ¡§«√ ‰¡àµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà„µâ°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß ‡æ’¬ß·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà„π§«“¡§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈‡∑à“π—Èπ °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ √—∞
¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫“ßÕ¬à“ß„π°“√®—¥
∑”∫√‘°“√ “∏“√≥– ´÷Ëß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π
ß“πÕ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ
Õß§å°√Õ—π¡‘ ‰¥â ‡ªìπ à«πÀπ÷Ë ß¢Õß
Õß§å°√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√¥â«¬ß∫ª√–¡“≥·≈–
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ¢ÕßÕß§å°√
π—Èπ‡Õß ‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
‡æ’¬ß·µà°”°—∫¥Ÿ·≈‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â
‡¢â“‰ª∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß°“√.

°“√∑’Ë®–√Ÿâ«à“¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√ÕßÀ√◊Õ‰¡à ®–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß
≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà Û ª√–°“√ §◊Õ

(Ò) ¡’°“√·¬°Àπà«¬ß“πÕÕ°

‰ª‡ªìπÕß§å°√π‘µ‘∫ÿ§§≈Õ‘ √–®“°

Õß§å°√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π

°≈“ß ‡™àπ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈ ¬‘Ëß¡’π‘µ‘∫ÿ§§≈·¬°ÕÕ°‰ª¡“°
¢÷Èπ‡∑à“„¥°Áπ—∫«à“¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ π‘µ‘∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈„π°ÆÀ¡“¬¡À“™π∑’Ë¡’ß∫
ª√–¡“≥·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬Úˆ

°—∫¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√®—¥∑”∫√‘°“√
 “∏“√≥–∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‚¥¬‰¡à
µâÕß¢Õ√—∫§” —Ëß®“°√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
‡æ’¬ß·µà§Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ë‚¥¬∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π‡∑à“π—Èπ
¡‘ ‰¥â ‡¢â “∫— ß§—∫∫—≠™“ —Ë ß°“√À√◊Õ
Õ”π«¬°“√‡Õß.

(Ú) ¡’°“√ ‡≈◊ Õ°µ—È ß ‚¥¬
‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬àÕ¡
ª√–°Õ∫¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë´÷Ëß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°
µ—Èß®“°√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ
∫“ß à«π ‚¥¬‡©æ“– ¡“™‘° ¿“∑âÕß
∂‘Ëπ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
∑â Õß∂‘Ë π¡“®“°°“√ ‡≈◊ Õ°µ—È ß ‚¥¬
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π„π
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∂â“‰¡à¡’°“√‡≈◊Õ°
µ—Èß‡≈¬°Á‰¡àπ—∫«à“¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß.
¥â«¬‡Àµÿπ’È À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß®÷ß¡’À≈—°°“√µ√ß°—π¢â“¡°—∫
À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß ´÷Ëß∂◊Õ
°“√·µàßµ—Èß‡ªìπ “√– ”§—≠.  ‡®â“
Àπâ“∑’Ëµ”·Àπàßµà“ßÊºŸâ¥”‡π‘π°“√
ª°§√Õß‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß ¡‘„™à‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫
‡≈◊Õ°µ—Èß®“°√“…Æ√‡À¡◊Õπ°—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ.  °“√
‡≈◊Õ°µ—Èß∂◊Õ«à“‡ªìπÀ≈—° “√– ”§—≠
¢ÕßÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
∂â“¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—ÈßÕß§å°√∑’Ëª√–™ÿ¡
·≈–Õß§å°√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °Áπ—∫«à“¡’
°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ·µà

°“√°√–®“¬Õ”π“®µ“¡∫√‘°“√π—Èπ
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπÀ≈—° ”§—≠
‡À¡◊Õπ°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
∑âÕß∂‘Ëπ ·µà∂◊Õ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°“√À√◊Õ∫√‘°“√Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
Õß§å°“√∑’Ë®—¥∑”∫√‘°“√π—Èπ‡ªìπ “√–
 ”§—≠.

(Û) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπµ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®

ª°§√Õß¡’Õ—µµ“≥—µ‘ (Autonomy)

°≈à“«§◊Õ ¡’§«“¡Õ‘ √–∑’Ë®–¥”‡π‘π
°‘®°“√µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‰¥â‡Õß‚¥¬‰¡à
µâÕß√—∫§” —ËßÀ√◊ÕÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
µ“¡≈”¥—∫™—Èπ¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß ¡’Õ”π“®«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√·≈–
¥”‡π‘π°‘®°“√‰¥â¥â«¬ß∫ª√–¡“≥·≈–
¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß‰¡à„™à‡®â“
Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß .

° “ √°√–®“¬Õ”π“® „π∑“ß
ª°§√Õßπ—Èπ¡’∑—Èß°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√
°√–®“¬Õ”π“®„π°“√®—¥∑”∫√‘°“√
©–π—Èπ®÷ßÕ“®®”·π°«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®
ÕÕ°‰¥â‡ªìπ  Ú «‘∏’ §◊Õ

Ò. «‘∏’°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß„Àâ
·°à∑âÕß∂‘Ëπ

Ú. «‘∏’°√–®“¬Õ”π“®µ“¡∫√‘°“√
«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß

„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ«‘∏’°√–®“¬
Õ”π“®ª°§√Õßµ“¡Õ“≥“‡¢µ (Terri-
torial Decentralization) ‚¥¬„Àâ
∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ª°§√Õßµπ‡Õß ‡™àπ
¡Õ∫Õ”π“®„Àâ‡∑»∫“≈®—¥∑”°‘®°“√
µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥
‰«â¿“¬„π‡¢µ‡∑»∫“≈·µà≈–·Ààß

°≈à“«§◊Õ ¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µÕ”π“®
‰«â‡©æ“–∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ·≈–µ“¡À≈—°
∑—Ë«‰ª®–∑”°‘®°“√ÕÕ°‰ªπÕ°‡¢µ‰¡à
‰¥â  πÕ°®“°°ÆÀ¡“¬®–∫—≠≠—µ‘
¬°‡«âπ‰«â «‘∏’°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß
„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¡Õ∫∫√‘°“√
 “∏“√≥–À≈“¬Ê Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√
ª°§√Õß„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‡Õß
·≈–¥â«¬ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
µâÕß°“√ à«π√«¡¢Õßª√–™“™π„π
∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ «‘∏’°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëππ’È °ÆÀ¡“¬
ª°§√Õß¢Õß‰∑¬‡√’¬°«à“°“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ.

«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®µ“¡

∫√‘°“√ (Decentralization by

service) ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®
‚¥¬¡Õ∫∫√‘°“√ “∏“√≥–Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„ÀâÕß§å°“√´÷Ëß¡‘‰¥âÕ¬Ÿà„π
 —ß°—¥¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß√—∫
‰ª¥”‡π‘πß“π¥â«¬‡ß‘π∑ÿπ·≈–‡®â“
Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°“√π—Èπ‡Õß ‡™àπ °“√
®—¥µ—ÈßÕß§å°“√¢Õß√—∞∫“≈„Àâ®—¥∑”
°‘®°“√‡©æ“–Õ¬à“ß ‡ªìπµâπ«à“°“√
‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °“√
‰øøÑ“π§√À≈«ß °“√√∂‰ø·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ Õß§å°“√‚∑√»—æ∑å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ «‘∏’°√–®“¬Õ”π“®µ“¡
∫√‘°“√‡™àππ’È‰¡à„™à‡ªìπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®ª°§√Õß‡À¡◊Õπ°—∫«‘∏’∑’ËÀπ÷Ëß
·µà ‡ªìπ°“√¡Õ∫„ÀâÕß§å°“√¢Õß
√—∞∫“≈À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®®—¥∑”∫√‘°“√
 “∏“√≥–Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ—π‰¡à
‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âÕ”π“®„π∑“ßª°§√Õß



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ Ú˜

‡™àπ °‘®°“√∑“ß‡∑§π‘§À√◊Õ∑“ß
‡»√…∞°‘® ‰¡à‰¥â¡Õ∫∫√‘°“√ “∏“√≥–
À≈“¬Ê Õ¬à“ß„π∑“ßª°§√Õß„Àâ‰ª®—¥
∑”‡À¡◊Õπ°—∫«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
∑âÕß∂‘Ëπ.  ‡æ√“–©–π—Èπ °“√°√–®“¬
Õ”π“®µ“¡∫√‘°“√®÷ß·µ°µà“ß°—∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ„π “√–
 ”§—≠¢âÕπ’È ·≈–¢âÕ·µ°µà“ßÕ’°Õ¬à“ß
Àπ÷Ëß°Á§◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“®µ“¡
∫√‘°“√π—Èπ‰¡à∂◊Õ‡Õ“Õ“≥“‡¢µ‡ªìπ¢âÕ
®”°—¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‡ªìπÀ≈—° ”§—≠
‡À¡◊Õπ°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
∑âÕß∂‘Ëπ °≈à“«§◊Õ Õß§å°“√Õ“®®—¥∑”
∫√‘°“√‰¥â∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»À√◊Õ∑”‡©æ“–
„π‡¢µ„¥‡¢µÀπ÷Ëß°Á‰¥â µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°“√π—Èπ
‡™àπ °“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¥‘π√∂‰ø
∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑», °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë®”Àπà“¬°√–· ‰øøÑ“
‡©æ“–„π‡¢µπ§√À≈«ß·≈–„π‡¢µ
®—ßÀ«—¥∑’Ë„°≈â‡§’¬ß.

°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß∑—Èß
‚¥¬«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‚¥¬«‘∏’°√–®“¬Õ”π“®µ“¡∫√‘°“√
„Àâ·°àÕß§å°“√¬àÕ¡µâÕß¡’¢Õ∫‡¢µ®”°—¥
°≈à“«§◊Õ  ”À√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®
„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ®–¡Õ∫Õ”π“®„Àâ
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π
°“√‚¥¬Õ‘ √–Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë‰¡à‰¥â ®”‡ªìπ
µâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈À√◊Õ°”°—∫‚¥¬
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ‰¡à
¡“°°ÁπâÕ¬  à«π°“√°√–®“¬Õ”π“®
µ“¡∫√‘°“√„Àâ·°àÕß§å°“√°Á¡’°“√
°√–®“¬Õ”π“®„π¢Õ∫‡¢µ®”°—¥‡™àπ
‡¥’¬«°—π °≈à“«§◊Õ®–¡Õ∫°‘®°“√„π

∑“ßª°§√Õß„ÀâÕß§å°“√¢Õß√—∞´÷Ëß¡‘„™à
 à«π√“™°“√®—¥∑”¡‘‰¥â ·≈–µâÕß¡’°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈‚¥¬√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ πÕ°®“°π’È °‘®°“√
∑’Ë¡Õ∫„Àâ®—¥∑”‰¥â‡Õßπ—Èπ∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ
Õß§å°“√¢Õß√—∞®–°”Àπ¥‡Õ“‡Õß‰¡à‰¥â
·µà√—∞‡ªìπºŸâ°”Àπ¥°‘®°“√„Àâ®—¥∑”
‚¥¬°ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞.

¢â Õ ®” °— ¥ ¢ Õ∫ ‡ ¢µ¢Õ ß° “ √
°√–®“¬Õ”π“®ª°§√ÕßÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
°Á§◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß
∂‘Ëππ—Èπ‡ªìπ°“√°√–®“¬ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
Õ”π“®„π∑“ßª°§√Õß„ÀâÕß§å°√Õ◊Ëπ
πÕ°®“°Õß§å°√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß√—∫‰ª®—¥∑”‡∑à“π—Èπ.

À≈—°∑’Ë „™â „π°“√®—¥√–‡∫’¬∫

√“™°“√∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ °—∫
©∫—∫∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√π—Èπ
ª√– ‡∑»‰∑¬‰¥âπ”À≈—°°“√√«¡
Õ”π“®ª°§√Õß¡“„™âº ¡°—∫À≈—°°“√
°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß °≈à“«§◊Õ „π
°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π
°≈“ß·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
„™âÀ≈— °°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß®—¥‡ªìπ
°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ À√◊Õ∑∫«ß
°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’∞“π–‡ªìπ°√–∑√«ß ‡ªìπ
∑∫«ß À√◊Õ‡ªìπ°√¡ ·≈–°“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
´÷Ëß®—¥‡ªìπ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ √«¡∑—Èß°‘Ëß

Õ”‡¿Õ µ”∫≈ ·≈–À¡Ÿà∫â“π ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß´÷Ëß‡ªìπ
ºŸâ·∑π¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡µà“ßÊ
‰ªª√–®”„π‡¢µ°“√ª°§√Õßπ—ÈπÊ
‡æ◊ËÕ∫√‘À“√√“™°“√¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
µ“¡≈”¥—∫™—Èπ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈–¡’
°“√√«¡°”≈—ß∑À“√ °”≈—ßµ”√«® ·≈–
°”≈—ß‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬ª°§√Õß„Àâ¢÷ÈπµàÕ
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑—Èß ‘Èπ.

 à«π°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘ À “ √ à «π∑â Õ ß∂‘Ë π „™â À≈— °°“ √
°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß‚¥¬¡Õ∫
√“™°“√∫√‘À“√∫“ßÕ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√
ª°§√Õß·≈–°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë ‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈µà“ßÀ“°®“°√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß√—∫‰ª®—¥∑”‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‡Õß
´÷Ëß‰¡à„™à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√
 à«π°≈“ß ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘°¢Õß
 ¿“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
§≥–ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ‚¥¬
∑“ßÕâÕ¡®“°ª√–™“™π„π‡¢µ∑âÕß∂‘Ëπ
π—Èπ  ©–π—Èπ ®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ª√–‡∑»
‰∑¬®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â
À≈—°°“√√«¡Õ”π“®ª°§√Õß·≈–À≈—°
°“√°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õßº ¡°—π.

·µà∂â“æ‘®“√≥“‡ªìπ à«π√«¡·≈â«
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®—¥√–‡∫’¬∫
√“™°“√∫√‘À“√Àπ—°‰ª„π∑“ß√«¡
Õ”π“®¬‘Ëß°«à“„π∑“ß°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß  ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°°“√ª°§√Õß
∑âÕß∑’Ëµà“ßÊ ∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»¬—ß¡’‡®â“
Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß∑’Ë
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ª√–®”Õ¬Ÿà„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π
°“√ª°§√Õß¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“
¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ Õ—π‡ªìπ
Õß§å°“√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß
°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπµ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß ·¡â«à“„πªí®®ÿ∫—π ‡¢µ¢Õß
Õ ß§å ° “ √∫√‘ À “ √ à «π∑â Õ ß∂‘Ë π ® –
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»·≈â«°Áµ“¡
·µà°Á¬—ß√«¡Õ¬Ÿà „π‡¢µ¢Õß√“™°“√
∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ §◊Õ®—ßÀ«—¥·≈–
Õ”‡¿Õ ·≈–¬—ß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß¥”‡π‘π°“√ª°§√Õß
¿“¬„π‡¢µ¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡‘‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
Õ”π“®„π∑“ßª°§√Õß‰ª∑—ÈßÀ¡¥
°‘®°“√„π∑“ßª°§√Õß∑’Ë ”§—≠Ê ‡™àπ
°“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß
ª√–™“™π °“√ Õ∫ «π§¥’Õ“≠“¬—ß
®—¥∑”‚¥¬‡®â “Àπâ“∑’Ë ¢Õß√“™°“√
∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈–¬—ß¡’°“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
Õ—π‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫µ“¡À≈—°°“√
√«¡Õ”π“®ª°§√ÕßÕ¬Ÿà∑—Ë«∑ÿ°∑âÕß∑’Ë„π
ª√– ‡∑»´âÕπ°—∫°“√®—¥√– ‡∫’¬∫
√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡«âπ·µà„π
‡¢µ°√ÿ ß ‡∑æ¡À“π§√„πªí®®ÿ∫—π
‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡‘‰¥â¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√
∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§¥â«¬‡À¡◊Õπ„πµà“ß
®—ßÀ«—¥ ·µà∂÷ß°√–π—Èπ°Á¡’°√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡µà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√¢Õß
√“™°“√ à«π°≈“ßªØ‘∫—µ‘°‘®°“√µà“ßÊ
∑’Ë¡‘‰¥â¡Õ∫„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥
∑”.

ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√®—¥

√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡π”¡“„™âµ—Èß·µà„π
 ¡—¬√—™°“≈∑’Ë ı ‚¥¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„π√Ÿª·∫∫
¢Õß ÿ¢“¿‘∫“≈ Ú ·∫∫ §◊Õ  ÿ¢“¿‘∫“≈
°√ÿß‡∑æœ °—∫ ÿ¢“¿‘∫“≈À—«‡¡◊Õß.

 ÿ¢“¿‘∫“≈°√ÿß‡∑æœ ‰¥â®—¥µ—Èß
¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™°”Àπ¥ ÿ¢“¿‘∫“≈
°√ÿß‡∑æœ √.». ÒÒˆ (æ.». ÚÙÙ)
 à«π ÿ¢“¿‘∫“≈À—«‡¡◊Õß‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß
¢÷Èπ‡ªìπ·Ààß·√°„π√Ÿª·∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈
∑’Ëµ”∫≈∫â“πµ≈“¥∑à“©≈Õ¡ ‡¡◊Õß
 ¡ÿ∑√ “§√ ‚¥¬ª√–°“»‡°Á∫¿“…’‚√ß
√â“π ®—¥ ÿ¢“¿‘∫“≈∫â“πµ≈“¥∑à“©≈Õ¡
‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ “§√ ≈ß«—π∑’Ë Ò¯ ¡’π“§¡
√.». ÒÚÙ (æ.». ÚÙÙ¯)  µàÕ¡“®÷ß
‰¥â¡’°“√¢¬“¬°‘®°“√ ÿ¢“¿‘∫“≈ÕÕ°
‰ªµ“¡À—«‡¡◊Õßµà“ßÊ ‚¥¬æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘®—¥°“√ ÿ¢“¿‘∫“≈µ“¡À—«‡¡◊Õß
√.». ÒÚ˜ (æ.». ÚÙıÒ) ´÷Ëß‰¥â¡’°“√
·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„À¡à ‚¥¬æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘®—¥°“√ ÿ¢“¿‘∫“≈„À¡à‡¡◊ËÕ æ.».
ÚÙı¯ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È‰¥â·∫àß
 ÿ¢“¿‘∫“≈ÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ
 ÿ¢“¿‘∫“≈‡¡◊Õß ·≈– ÿ¢“¿‘∫“≈∑âÕß∑’Ë
´÷Ëß‡ªìπµâπ·∫∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß
∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡“®π ‘Èπ ¡—¬°“√
ª°§√Õß√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». ÚÙ˜ı
‚¥¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß
ª√–‡∑»‡ªìπ°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫
ª√–™“∏‘ª‰µ¬·∫∫√–∫∫√—∞ ¿“´÷Ëß¡’

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπÕß§åæ√–
ª√–¡ÿ¢¢Õßª√–‡∑» ·µà√–∫∫°“√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈°Á
¬—ß§ß„™âÕ¬ŸàµàÕ‰ª ®π°√–∑—Ëß‰¥â¡’°“√
µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘®—¥√–‡∫’¬∫‡∑»∫“≈
æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ˆ ¢÷Èπ ·≈–‰¥â¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∞“π– ÿ¢“¿‘∫“≈„Àâ‡ªìπ
‡∑»∫“≈ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà æ.». ÚÙ˜¯
‚¥¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈‡ªìπ
√–∫∫‡∑»∫“≈ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∞“π–
 ÿ¢“¿‘∫“≈∑’Ë ¡’ Õ¬Ÿà „π ‡«≈“π—Èπ ‡ªìπ
‡∑»∫“≈∑ÿ°·Ààß ·≈–‡≈‘°„™â√–∫∫
 ÿ¢“¿‘∫“≈.

µàÕ¡“ª√“°Ø«à“°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß‡∑»∫“≈‰¡à‰¥âº≈‡µÁ¡∑’Ëµ“¡∑’Ë
¡ÿàßÀ¡“¬‰«â ®÷ß‰¡àÕ“®¢¬“¬°“√µ—Èß
‡∑»∫“≈ÕÕ°‰ª∑ÿ°∑âÕß∑’Ë∑—Ë«√“™-
Õ“≥“®—°√‰¥â ·≈–‰¥â¡’°“√µ—Èß
 ÿ¢“¿‘∫“≈¢÷Èπ·∑π‡∑»∫“≈µ“¡æ√–
√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢“¿‘∫“≈ æ.». ÚÙ˘ı
„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“¬—ß‰¡à ¡§«√µ—Èß
‡∑»∫“≈ ‚¥¬π”À≈—°°“√®—¥√–‡∫’¬∫
 ÿ¢“¿‘∫“≈∑’Ë„™âÕ¬Ÿà‡¥‘¡°àÕπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
°“√ª°§√Õß°≈—∫¡“„™â„À¡à ·µà°“√®—¥
µ—Èß ÿ¢“¿‘∫“≈°Á¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ª‚¥¬∑—Ë«∂÷ß
‡æ√“–¡’°“√®—¥µ—Èß‡ªìπ·ÀàßÊ ‡™àπ
‡¥’¬«°—∫‡∑»∫“≈ ∑âÕß∑’Ë à«π„À≠à®÷ß
Õ¬Ÿà„µâ°“√ª°§√Õß à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ
„Àâ√“…Æ√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπµ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
ª°§√Õß¡“°¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ·°â§«“¡
‡À≈◊ËÕ¡≈È”„π°“√∑πÿ∫”√ÿß∑âÕß∂‘Ëπ„π
‡¢µ‡∑»∫“≈·≈–‡¢µ ÿ¢“¿‘∫“≈°—∫
∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡¢µ‡∑»∫“≈·≈–‡¢µ
 ÿ¢“¿‘∫“≈ ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™-



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ Ú˘

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«π
®—ßÀ«—¥ æ.». ÚÙ˘¯ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë
∑”πÕß‡¥’¬«°—∫‡∑»∫“≈„π∑âÕß∑’ËπÕ°
‡¢µ‡∑»∫“≈·≈– ÿ¢“¿‘∫“≈ µàÕ¡“‰¥â
¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
¢÷ÈπÕ’° ‡æ◊ËÕ„Àâ√“…Æ√„πµ”∫≈µà“ßÊ
‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õßµ”∫≈
¢Õßµπ ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√ à«πµ”∫≈ æ.». ÚÙ˘˘
·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ¿“µ”∫≈·≈–
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ æ.». ÚıÛ˜
°—∫©∫—∫∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®π∂÷ß æ.».
ÚıÙÚ.  Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
√–∫∫∑—Ë«‰ª®÷ß¡’Õ¬Ÿà Û ·∫∫ §◊Õ

(Ò) Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
(Ú) ‡∑»∫“≈
(Û) Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
 à«π√–∫∫ ÿ¢“¿‘∫“≈π—Èπ‰¥â¡’°“√

¬°‡≈‘°‰ª‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß∞“π– ÿ¢“¿‘∫“≈‡ªìπ‡∑»∫“≈
æ.». ÚıÙÚ ‚¥¬„Àâ¬°‡≈‘°æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘ ÿ¢“¿‘∫“≈ æ.». ÚÙ˘ı  °—∫
©∫—∫∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–„Àâ
∫√√¥“ ÿ¢“¿‘∫“≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—È ßÀ¡¥¡’
∞“π–‡ªìπ‡∑»∫“≈µ”∫≈.

√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„πªí®®ÿ∫—π

√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„πªí®®ÿ∫—π¡’Õ¬Ÿà Ú √–∫∫ §◊Õ √–∫∫
∑—Ë«‰ª ·≈–√–∫∫æ‘‡»… ́ ÷Ëß·µà≈–√Ÿª·∫∫
¡’°ÆÀ¡“¬«“ß√–‡∫’¬∫‰«â‚¥¬‡©æ“–.

Ò. √–∫∫∑—Ë«‰ª

√–∫∫∑—Ë«‰ª‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â„π
®—ßÀ«—¥µà“ß Ê ∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ¡’Õ¬Ÿà Û √Ÿª
·∫∫§◊Õ

Ò. Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
Ú. ‡∑»∫“≈
Û. Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

Ú. √–∫∫æ‘‡»…

√–∫∫æ‘‡»…´÷Ëß„™â‡©æ“–„π
∫“ß∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Õ¬Ÿà Ú √Ÿª·∫∫ §◊Õ

Ò. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
Ú. ‡¡◊Õßæ—∑¬“

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–∫∫µà“ßÊ

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–∫∫∑—Ë«‰ª ¡’¥—ßπ’È

Ò. Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥

°“√®— ¥ √ – ‡∫’ ¬∫Õß§å ° “ √
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‰ª
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥ æ.». ÚıÙ ·°â‰¢‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.».
ÚıÙÚ

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥¡’
‚§√ß √â“ßª√–°Õ∫¥â«¬

°.  ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥

¢. π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥

°.  ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π

®—ßÀ«—¥

 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à «π
®— ßÀ«—¥ ‡ªìπÕß§å°√∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õß
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥.

 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à «π
®—ßÀ«—¥ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°´÷Ëß√“…Æ√
‡≈◊Õ°µ—Èß®“°Õ”‡¿Õµà“ßÊ „π®—ßÀ«—¥π—Èπ
µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

 ¡“™‘° ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥.

°“√ ‡≈◊ Õ°µ—È ß ¡“™‘° ¿“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ∂◊Õ‡°≥±å
µ“¡®”π«π√“…Æ√·µà≈–®—ßÀ«—¥µ“¡
À≈—°∞“π∑–‡∫’¬π√“…Æ√∑’Ëª√–°“»„π
ªï ÿ¥∑â“¬°àÕπªï∑’Ë¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¥—ßπ’È

°. ®—ßÀ«—¥„¥¡’√“…Æ√‰¡à‡°‘π
Àâ“· π§π ¡’ ¡“™‘°‰¥â ÚÙ §π

¢. ®—ßÀ«—¥„¥¡’√“…Æ√‡°‘πÀâ“
· π§π ·µà‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß≈â“π§π ¡’
 ¡“™‘°‰¥â Û §π

§. ®—ßÀ«—¥„¥¡’√“…Æ√‡°‘π°«à“
Àπ÷Ëß≈â“π§π ·µà‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß≈â“πÀâ“
· π§π ¡’ ¡“™‘°‰¥â Ûˆ §π

ß. ®—ßÀ«—¥„¥¡’√“…Æ√‡°‘π°«à“
Àπ÷Ëß≈â“πÀâ“· π§π ·µà‰¡à‡°‘π Õß
≈â“π§π ¡’ ¡“™‘°‰¥â ÙÚ §π

®. ®—ßÀ«—¥„¥¡’√“…Æ√‡°‘π
 Õß≈â“π§π¢÷Èπ‰ª ¡’ ¡“™‘°‰¥â Ù¯ §π

©–π—Èπ ®”π«π ¡“™‘° ¿“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥®÷ß¡’°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ ÚÙ §π Õ¬à“ß
¡“° Ù¯ §π µ“¡®”π«π√“…Æ√¢Õß
·µà≈–®—ßÀ«—¥.

 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à «π
®—ßÀ«—¥¡’ª√–∏“π ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥§πÀπ÷Ëß ·≈–√Õßª√–∏“π
 ¿“Õ’° Ú §π ‚¥¬ ¡“™‘°Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥‡≈◊Õ°µ—Èß®“° ¡“™‘°
¢Õß ¿“.

¢. π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√

 à«π®—ßÀ«—¥

 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à «π
®—ßÀ«—¥µâÕß‡≈◊Õ° ¡“™‘°¢Õß ¿“§π
Àπ÷Ëß‡ªìππ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬Û

®—ßÀ«—¥ π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡·≈–√—∫
º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥µ“¡°ÆÀ¡“¬

π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥µâÕßµ—È ß√Õßπ“¬°Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥®“° ¡“™‘°¢Õß
Õß§å°“√∫√‘À“√ à «π®— ßÀ«—¥µ“¡
‡°≥±å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) „π°√≥’∑’Ë ¿“Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥¡’ ¡“™‘° ¿“ Ù¯
§π µâÕßµ—Èß√Õßπ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥ Ù §π

(Ú) „π°√≥’∑’Ë¡’ ¡“™‘° ¿“œ
Ûˆ §π À√◊Õ ÙÚ §π µâÕßµ—Èß√Õß
π“¬°œ Û §π

(Û) „π°√≥’∑’Ë¡’ ¡“™‘° ¿“
ÚÙ §π À√◊Õ Û §π  µâÕßµ—Èß√Õß
π“¬°œ Ú §π.

π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√
§«∫§ÿ¡·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√
°‘®°“√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
‚¥¬¡’√Õßπ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ™à«¬.

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥¡’
¢â“√“™°“√Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
´÷Ëß¡’π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥
‡ªìπºŸâª°§√Õß∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–¡’√Õß
π“¬°Õß§å°“√‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√Õß
®“°π“¬°Õß§å°“√œ.

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ª≈—¥Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥·≈–À—«Àπâ“ à«π
√“™°“√¢ÕßÕß§å°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢ÕßÕß§å°“√œ
µ“¡∑’Ëπ“¬°Õß§å°“√¡Õ∫À¡“¬.

Ú. ‡∑»∫“≈

°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘ËπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß‰¥â·°à
‡∑»∫“≈ ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—ππ’È¡’æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈ æ.». ÚÙ˘ˆ °—∫
©∫—∫·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«“ß√–‡∫’¬∫‰«â.

°“√®—¥µ—Èß‡∑»∫“≈

°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡∑»∫“≈¡‘‰¥â
∑”∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ ·µà®—¥µ—Èß¢÷Èπ
‡ªìπ·ÀàßÊ‰ª ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈æ‘®“√≥“‡ÀÁπ
 ¡§«√¬°∞“π–∑âÕß∂‘Ëπ„¥¢÷Èπ‡ªìπ
‡∑»∫“≈°Áµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¬°
∞“π–∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ¢÷Èπ‡ªìπ‡∑»∫“≈‡ªìπ
√“¬Ê ‰ª ‚¥¬√–∫ÿ™◊ËÕ·≈–‡¢µ¢Õß
‡∑»∫“≈π—Èπ‰«â¥â«¬ ·µà°“√®—¥µ—Èß°Á
µâ Õ ß ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—° ‡°≥±å¢Õß
‡∑»∫“≈·µà≈–ª√–‡¿∑µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘
‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈ æ.».
ÚÙ˘ˆ.

ª√–‡¿∑¢Õß‡∑»∫“≈

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈
æ.». ÚÙ˘ˆ  ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬æ√–
√“™∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈ (©∫—∫∑’Ë ÒÒ) æ.».
ÚıÙÛ ¡’‡∑»∫“≈Õ¬Ÿà Û ª√–‡¿∑

Ò. ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ‰¥â·°à
∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ë ß¡’æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¬°
∞“π–¢÷Èπ‡ªìπ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ‚¥¬√–∫ÿ
™◊ËÕ·≈–‡¢µ‡∑»∫“≈‰«â¥â«¬  ”À√—∫
‡∑»∫“≈µ”∫≈π—Èπ¡‘‰¥â°”Àπ¥À≈—°
‡°≥±å‰«â‚¥¬‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫®”π«π
√“…Æ√·≈–√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰«â‡À¡◊Õπ
°—∫‡∑»∫“≈ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ·µà„ÀâÕ¬Ÿà„π
¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë®–æ‘®“√≥“
µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√.

Ú. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ¡’Õ¬Ÿà Ú
™π‘¥ §◊Õ

°. ∑âÕß∂‘ËπÕ—π‡ªìπ∑’Ëµ—È ß
»“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥∑ÿ°·Ààß µâÕßµ—Èß‡ªìπ
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß‡«âπ·µà∫“ß®—ßÀ«—¥Õ“®
µ—Èß‡ªìπ‡∑»∫“≈π§√ ·µà®–µ—Èß‡ªìπ
‡∑»∫“≈µ”∫≈‰¡à‰¥â

¢. ∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡πÿ¡™π∑’Ë¡’
√“…Æ√µ—Èß·µà Ò, §π¢÷Èπ‰ª ∑—Èß
¡’√“¬‰¥âæÕ§«√·°à°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
´÷Ëß∫—ß§—∫‰«â‚¥¬°ÆÀ¡“¬‡∑»∫“≈
·≈–¡’æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¬°∞“π–‡ªìπ
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ‚¥¬√–∫ÿ™◊ËÕ·≈–‡¢µ
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß‰«â¥â«¬.

Û. ‡∑»∫“≈π§√ ‰¥â·°à∑âÕß
∂‘Ëπ™ÿ¡πÿ¡™π∑’Ë¡’√“…Æ√µ—Èß·µà ı,
§π¢÷Èπ‰ª  ∑—Èß¡’√“¬‰¥âæÕ§«√·°à°“√
ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ—π∫—ß§—∫‰«âµ“¡°ÆÀ¡“¬
‡∑»∫“≈ ·≈–¡’æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¬°
∞“π–‡ªìπ‡∑»∫“≈π§√ ‚¥¬√–∫ÿ™◊ËÕ
·≈–‡¢µ‡∑»∫“≈‰«â¥â«¬.

‡∑»∫“≈∑’Ë‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ·≈â«π—Èπ
Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∞“π–À√◊Õ¬ÿ∫
‡≈‘°‰¥â‚¥¬µ√“‡ªìπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“
‡™àπ ‡∑»∫“≈µ”∫≈‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡∑»∫“≈
‡¡◊Õß‰¥â‚¥¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ „π
°√≥’‡™àππ’È∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π ·≈– ‘∑∏‘
‡√’¬°√âÕß¢Õß‡∑»∫“≈‡¥‘¡°Á‚Õπ‰ª‡ªìπ
‡∑»∫“≈„À¡à ·≈–∫√√¥“‡∑»∫—≠≠—µ‘∑’Ë
‰¥â„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« §ß„™â∫—ß§—∫
‰¥âµàÕ‰ª®π°«à“®–‰¥â¡’°“√µ√“‡∑»-
∫—≠≠—µ‘¢÷Èπ„À¡à.

πÕ°®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∞“π–·≈â« ‡∑»∫“≈Õ“®∂Ÿ°¬ÿ∫‡≈‘°‰ª
‰¥â‚¥¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ´÷Ëß®–µâÕß
√–∫ÿ∂÷ß«‘∏’°“√®—¥∑√—æ¬å ‘π‰«â¥â«¬ „π
°√≥’∑’Ë‡∑»∫“≈∂Ÿ°¬ÿ∫‡≈‘° ∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ
°Á°≈—∫‡ªìπ‡¢µ à«π¿Ÿ¡‘¿“§µ“¡‡¥‘¡



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ ÛÒ

‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ°àÕπ∑’Ë®–‰¥â¡’°“√¬°∞“π–
¢÷Èπ‡ªìπ‡∑»∫“≈

‚§√ß √â“ß¢Õß‡∑»∫“≈

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß‡∑»∫“≈
ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.  ¿“‡∑»∫“≈
Ú. §≥–‡∑»¡πµ√’ À√◊Õ

π“¬°‡∑»¡πµ√’·≈â«·µà°√≥’
Ò.  ¿“‡∑»∫“≈  ¿“‡∑»-

∫“≈ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°´÷Ëß√“…Æ√
‡≈◊Õ°µ—Èß¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈

 ¡“™‘ ° ¿“ ‡∑»∫“≈π—È π
°ÆÀ¡“¬‰¥â°”Àπ¥®”π«π‰«âµ“¬µ—«
µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß‡∑»∫“≈ §◊Õ  ¿“
‡∑»∫“≈µ”∫≈¡’ ¡“™‘° ÒÚ §π  ¿“
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¡’ ¡“™‘° Ò¯ §π ·≈–
 ¿“‡∑»∫“≈π§√¡’ ¡“™‘° ÚÙ §π.

 ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈Õ¬Ÿà„π
µ”·Àπàß‰¥â§√“«≈– Ù ªï

 ¿“‡∑»∫“≈¡’ª√–∏“π ¿“
§πÀπ÷Ëß ·≈–√Õßª√–∏“π ¿“§πÀπ÷Ëß
´÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°
 ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈µ“¡¡µ‘¢Õß ¿“
‡∑»∫“≈.

Ú. §≥–‡∑»¡πµ√’À√◊Õπ“¬°
‡∑»¡πµ√’

√Ÿ ª ·∫∫ΩÉ “ ¬∫√‘ À “ √¢Õß
‡∑»∫“≈¡’ Ú √Ÿª·∫∫ §◊Õ

°. √Ÿª·∫∫§≥–‡∑»¡πµ√’
À√◊Õ

¢. √Ÿª·∫∫π“¬°‡∑»¡πµ√’
‡∑»∫“≈·Àà ß „¥®–¡’ °“√

∫√‘À“√„π√Ÿª·∫∫§≥–‡∑»¡πµ√’ À√◊Õ
π“¬°‡∑»¡πµ√’‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“-
√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π‡¢µ‡∑»∫“≈

·µà≈–·Ààß.
°. √Ÿª·∫∫§≥–‡∑»¡πµ√’
„π°√≥’∑’Ëª√–™“™π„π‡¢µ

‡∑»∫“≈„¥ÕÕ°‡ ’¬ß· ¥ßª√–™“¡µ‘
„Àâ°“√∫√‘À“√‡∑»∫“≈„π√Ÿª·∫∫§≥–
‡∑»¡πµ√’  ‡∑»∫“≈π—Èπ¡’§≥–‡∑»-
¡πµ√’ª√–°Õ∫¥â«¬π“¬°‡∑»¡πµ√’
§πÀπ÷Ëß ·≈–‡∑»¡πµ√’µ“¡®”π«π
¥—ßπ’È

 ”À√—∫‡∑»∫“≈µ”∫≈ §≥–
‡∑»¡πµ√’ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬°‡∑»-
¡πµ√’§πÀπ÷Ëß°—∫‡∑»¡πµ√’Õ’°‰¡à‡°‘π
 Õß§π.

 ”À√—∫‡∑»∫“≈‡¡◊Õß §≥–
‡∑»¡πµ√’ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬°‡∑»-
¡πµ√’§πÀπ÷Ëß°—∫‡∑»¡πµ√’Õ◊ËπÕ’°‰¡à
‡°‘π “¡§π.

 ”À√—∫‡∑»∫“≈π§√ §≥–
‡∑»¡πµ√’ª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬°‡∑»-
¡πµ√’§πÀπ÷Ëß°—∫‡∑»¡πµ√’Õ◊ËπÕ’°‰¡à
‡°‘π ’Ë§π.

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ·µàß
µ—Èßπ“¬°‡∑»¡πµ√’·≈–‡∑»¡πµ√’®“°
ºŸâ∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘° ¿“‡∑»∫“≈ ¥â«¬
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“‡∑»∫“≈.

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìππ“¬°
‡∑»¡πµ√’À√◊Õ‡∑»¡πµ√’®–¥”√ß
µ”·Àπàßª√–∏“πÀ√◊Õ√Õßª√–∏“π
 ¿“‡∑»∫“≈¥â«¬‰¡à‰¥â.

§≥– ‡∑»¡πµ√’ ¡’ Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
∫√‘À“√°‘ ®°“√¢Õß ‡∑»∫“≈µ“¡
°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬¡’π“¬°‡∑»¡πµ√’‡ªìπ
À—«Àπâ“ ·≈–¡’æπ—°ß“π‡∑»∫“≈´÷Ëß
‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬ª√–®”‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
°‘®°“√¢Õß‡∑»∫“≈ ‚¥¬¡’ª≈—¥‡∑»∫“≈

‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„πß“πª√–®”∑—Ë«‰ª
¢Õß‡∑»∫“≈.

√Ÿª·∫∫§≥–‡∑»¡πµ√’π’È‡ªìπ
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß‡∑»∫“≈∑’Ë„™â
¡“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√°®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π.

¢. √Ÿª·∫∫π“¬°‡∑»¡πµ√’
„ π°√≥’ ∑’Ë ª √ –™ “™π ‡¢µ

‡∑»∫“≈„¥ÕÕ°‡ ’¬ß· ¥ßª√–™“¡µ‘
„Àâ°“√∫√‘À“√„π‡¢µ‡∑»∫“≈„™â√Ÿª
·∫∫π“¬°‡∑»¡πµ√’ ‡∑»∫“≈π—Èπ¡’
π“¬°‡∑»¡πµ√’§πÀπ÷Ëß´÷Ëß‡≈◊Õ°µ—Èß
‚¥¬√“…Æ√ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π‡¢µ
‡∑»∫“≈π—Èπ ‚¥¬ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ
‚¥¬µ√ß·≈–≈—∫µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’
°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
 ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑âÕß
∂‘Ëπ°”Àπ¥.

π“¬°‡∑»¡πµ√’Õ“®·µàßµ—Èß
√Õßπ“¬°‡∑»¡πµ√’´÷Ëß¡‘„™à ¡“™‘°
 ¿“‡∑»∫“≈‡ªìπºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√
∫√‘À“√√“™°“√¢Õß‡∑»∫“≈µ“¡∑’Ë
π“¬°‡∑»¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬‰¥âµ“¡
®”π«π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ‡∑»∫“≈µ”∫≈ ¡’√Õß
π“¬°‡∑»¡πµ√’‰¥â‰¡à‡°‘π Õß§π

(Ú) ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ¡’√Õßπ“¬°
‡∑»¡πµ√’‰¥â‰¡à‡°‘π “¡§π

(Û) ‡∑»∫“≈π§√ ¡’√Õßπ“¬°
‡∑»¡πµ√’‰¥â‰¡à‡°‘π ’Ë§π

π“¬°‡∑»¡πµ√’¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
„π°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß‡∑»∫“≈
·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬«à“
¥â«¬‡∑»∫“≈·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ°”Àπ¥
‰«â.

√Ÿª·∫∫π“¬°‡∑»¡πµ√’π’È‡ªìπ
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬ÛÚ

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡∑»∫“≈∑’Ë°”Àπ¥
¢÷Èπ„À¡àÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß ‚¥¬æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘‡∑»∫“≈ (©∫—∫∑’Ë ÒÒ) æ.».
ÚıÙÛ  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬∑’Ë
°”Àπ¥„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
‚¥¬µ√ß¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õ¡“®“°
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“∑âÕß∂‘Ëπ.

Û. Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
Õ’°√ŸªÀπ÷Ëß §◊Õ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈ ÷́Ëß®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘ ¿“µ”∫≈·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πµ”∫≈ æ.». ÚıÛ˜ ·≈–æ√–√“™-
∫—≠≠—µ‘∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡.

‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈¡’
‚§√ß √â“ß¥—ßπ’È

Ò.  ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈ ·≈–

Ú. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

Ò.  ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈

 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
‡ªìπÕß§å°√∑’Ëª√–™ÿ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬
 ¡“™‘° ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π≈– Ú §π ´÷Ëß√“…Æ√ºŸâ
¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π·µà≈–À¡Ÿà∫â“π‡≈◊Õ°µ—Èß.

„π°√≥’‡¢µÕß§å°“√∫√‘À“√
 à«πµ”∫≈¡’‡æ’¬ß Ò À¡Ÿà∫â“π  ¿“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈¡’®”π«π ˆ
§π „π°√≥’∑’Ë¡’‡æ’¬ß Ú À¡Ÿà∫â“π  ¿“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈¡’ ¡“™‘°

®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π≈– Û §π.
 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

¡’ ª √ –∏ “π ¿“§πÀπ÷Ë ß · ≈ – √Õ ß
ª√–∏“π§πÀπ÷Ëß´÷Ëßπ“¬Õ”‡¿Õ·µàßµ—Èß
®“° ¡“™‘°¢Õß ¿“œ.

Ú. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√Õß§å°“√
∫√‘ À “ √ à «πµ”∫≈ª√–°Õ∫¥â «¬
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§πÀπ÷Ëß ·≈–
°√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π Ú §π ÷́Ëß
 ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈‡≈◊Õ°
µ—Èß®“° ¡“™‘° ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πµ”∫≈ ·≈â«‡ πÕ„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ
·µàßµ—Èß.

ª≈—¥Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√.

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
‡ªìπºŸâ·∑πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈.

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
√–∫∫æ‘‡»… ¡’ Ú √Ÿª·∫∫ §◊Õ

Ò. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
Ú. ‡¡◊Õßæ—∑¬“
Ò. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπ‰ª
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ æ.». ÚıÚ¯
√«¡∑—Èß©∫—∫∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ’° Ú ©∫—∫
§◊Õ ©∫—∫∑’Ë Ú æ.». ÚıÛÙ  ·≈–©∫—∫∑’Ë
Û æ.». ÚıÛ˘.

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ æ.».
ÚıÚ¯ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’∞“π–‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ·µà°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«¡‘‰¥â
°”Àπ¥«à “°√ÿ ß ‡∑æ¡À“π§√‡ªìπ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫„¥
§◊Õ¡‘‰¥â√–∫ÿ«à“‡ªìπ‡∑»∫“≈À√◊Õ‡¡◊Õß
‡™àπ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ·≈–„π‡¢µ°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√°Á¡‘‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’®—ßÀ«—¥´÷Ëß
‡ªìπÕß§å°√¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬Ÿà¥â«¬.

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√°√ÿß-
‡∑æ¡À“π§√ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò)  ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
(Ú) ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ-

¡À“π§√
(Ò)  ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
  ¿ “ ° √ÿ ß ‡ ∑ æ ¡ À “ π § √

ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°´÷Ëß√“…Æ√ºŸâ¡’
 ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß®“°‡¢µ‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬∂◊Õ
‡°≥±å√“…Æ√„π·µà≈–‡¢µ‡≈◊Õ°µ—Èß Ò
· π§π‚¥¬ª√–¡“≥ ‚¥¬æ¬“¬“¡
®—¥„Àâ·µà≈–‡¢µ‡≈◊Õ°µ—Èß¡’®”π«π√“…Æ√
„°≈â‡§’¬ß°—πé

„π‡¢µ‡≈◊Õ°µ—ÈßÀπ÷Ëß¡’ ¡“™‘°
‰¥â Ò §π ∂â“‡¢µ„¥¡’®”π«π√“…Æ√
‰¡àæÕ∑’Ë®–®—¥‡ªìπ‡¢µ‡≈◊Õ°µ—ÈßÀπ÷Ëß
‡¢µ‰¥â °Á„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„π‡¢µπ—Èπ Ò §π
·≈–„Àâ∂◊Õ‡ªìπ‡¢µ‡≈◊Õ°µ—ÈßÀπ÷Ëß.

 ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√µâÕß
‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
‡ªìπª√–∏“π ¿“§πÀπ÷Ëß·≈–√Õß
ª√–∏“π ¿“‰¡à‡°‘π Ú §π ‚¥¬„Àâ
¥”√ßµ”·Àπàß∑—π∑’∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ° ·≈–
¥”√ßµ”·Àπàßµ“¡«“√–§√“«≈– Ú ªï.

ª√–∏“π ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ¿“
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¿“.



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈ ÛÛ

(Ú) ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√

°√ÿ ß ‡ ∑æ¡À“π§√¡’ ºŸâ «à “
√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√§πÀπ÷Ëß ´÷Ëß
√“…Æ√‡≈◊Õ°µ—Èß¢÷Èπ ‚¥¬«‘∏’ÕÕ°‡ ’¬ß
≈ß§–·ππ‚¥¬µ√ß·≈–≈—∫ ·≈–¡’«“√–
Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß§√“«≈– Ù ªï π—∫·µà
«—π‡≈◊Õ°µ—Èß.

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπ‰ª
µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
 ¡“™‘° ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ºŸâ«à“
√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√.

ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
∫√‘À“√√“™°“√¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„Àâ
‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“¢â“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√.

πÕ°®“°ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß-
‡∑æ¡À“π§√·≈â« ¬—ß¡’√ÕßºŸâ«à“√“™°“√
®”π«π‰¡à‡°‘π Ù §π µ“¡≈”¥—∫∑’Ë
ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√®—¥‰«â ¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë™à«¬ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß-
‡∑æ¡À“π§√„π°“√∫√‘À“√√“™°“√
¢Õß°√ÿ ß ‡∑æ¡À“π§√µ“¡∑’ËºŸâ «à “
√“™°“√œ ¡’§” —Ëß¡Õ∫À¡“¬.

‡¢µ·≈– ¿“‡¢µ

πÕ°®“°®–¡’ ¿“°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√·≈–ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√·≈â« °√ÿß‡∑æ¡À“π§√¬—ß
·∫àßÕÕ°‡ªìπ‡¢µ ·µà≈–‡¢µ¡’Õß§å°√
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò)  ”π—°ß“π‡¢µ
(Ú)  ¿“‡¢µ
(Ò)  ”π—°ß“π‡¢µ
 ”π—°ß“π‡¢µ‡ªìπÕß§å°√

∫√‘À“√¢Õß‡¢µ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«
°—∫ß“π°“√ª°§√Õß∑âÕß∑’Ë °“√æ—≤π“
™ÿ¡™π °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ °“√∑–‡∫’¬π
°“√‚¬∏“ °“√√—°…“∑’Ë “∏“√≥– °“√
 “∏“√≥ ÿ¢ °“√®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â °“√
√—°…“§«“¡ –Õ“¥ °“√¥”‡π‘π°“√
‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈
‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ °“√¥Ÿ·≈ ·≈–
√—°…“°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—≠≠—µ‘
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ À√◊Õ∑’Ë°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ
°”Àπ¥„Àâ ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ¢Õß
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬.

 ”π—°ß“π‡¢µ¡’ºŸâÕ”π«¬°“√
‡¢µ‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢â“√“™°“√·≈–
≈Ÿ°®â“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √—∫º‘¥™Õ∫
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¿“¬„π‡¢µ ·≈–®–
„Àâ¡’ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µ§πÀπ÷Ëß
À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπºŸâ™à«¬ —ËßÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘
√“™°“√·∑πºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µ°Á‰¥â.

(Ú)  ¿“‡¢µ
„π‡¢µÀπ÷ËßÊ ¡’ ¿“‡¢µ‡ªìπ

Õß§å°√∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õß‡¢µ ª√–°Õ∫
¥â«¬ ¡“™‘°´÷Ëß¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¡’
®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬‡¢µ≈– ˜ §π ∂â“
‡¢µ„¥¡’√“…Æ√‡°‘πÀπ÷Ëß· π§π°Á¡’
 ¡“™‘° ¿“‡¢µ„π‡¢µπ—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° Ò
§πµàÕ®”π«π√“…Æ√∑ÿ°Àπ÷Ëß· π§π
‡»…¢ÕßÀπ÷Ëß· π ∂â“∂÷ßÀâ“À¡◊ËπÀ√◊Õ
°«à“π—Èππ—∫‡ªìπÀπ÷Ëß· π.

Õ“¬ÿ¢Õß ¿“‡¢µ·≈– ¡“™‘°
¿“æ¢Õß ¿“‡¢µ¡’°”Àπ¥§√“«≈– Ù
ªï π—∫·µà«—π‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“‡¢µ.

 ¿“‡¢µ¡’ª√–∏“π§πÀπ÷Ëß·≈–
√Õßª√–∏“π ¿“‡¢µ§πÀπ÷Ëß ´÷Ëß ¿“
‡¢µ‡≈◊Õ°®“° ¡“™‘° ¿“‡¢µ ‚¥¬‡¢â“

¥”√ßµ”·Àπàß∑—π∑’∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ° ºŸâ«à“
√“™°“√°√ÿ ß ‡∑æ¡À“π§√‡ªìπºŸâ
ª√–°“»™◊ËÕºŸâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπª√–∏“π
·≈–√Õßª√–∏“π ¿“‡¢µ ª√–∏“π
·≈– √Õ ßª√ –∏ “π ¿“ ‡¢µ¥” √ ß
µ”·Àπàß§√“«≈– Ò ªï.

 ¿“‡¢µ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√
 Õ¥ àÕß µ‘¥µ“¡ ¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß ”π—°ß“π‡¢µ ·≈–„Àâ§”·π–π”
·≈–§”ª√÷°…“µàÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µ
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ·°â‰¢∫√‘°“√
ª√–™“™π¿“¬„π‡¢µ.

Ú. ‡¡◊Õßæ—∑¬“

°“√®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ „πªí®®ÿ∫—π
‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘À“√
√“™°“√‡¡◊Õßæ—∑¬“ æ.». ÚÙÙÚ .

‡ ¡◊ Õ ßæ— ∑ ¬ “ ‡ ªì π Õ ß §å ° √
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’∞“π–‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈.

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√‡¡◊Õß
æ—∑¬“ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò)  ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“
(Ú) π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“
(Ò)  ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“
 ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“ª√–°Õ∫¥â«¬

 ¡“™‘°®”π«π ÚÙ §π ´÷Ëß‡≈◊Õ°µ—Èß
‚¥¬√“…Æ√ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π‡¢µ
‡¡◊Õßæ—∑¬“.

Õ“¬ÿ¢Õß ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“¡’
°”Àπ¥§√“«≈– Ù ªï π—∫·µà«—π‡≈◊Õ°µ—Èß.
 ¡“™‘°¿“æ¢Õß ¡“™‘° ¿“‡¡◊Õß
æ—∑¬“‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π‡≈◊Õ°µ—Èß.

 ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“‡≈◊Õ° ¡“™‘°
‡ªìπª√–∏“π ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“§πÀπ÷Ëß
·≈–√Õßª√–∏“π ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬

®”π«π Ú §π ·≈â«‡ πÕºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’·µàßµ—Èß.

ª√–∏“π ¿“‡¡◊Õßæ—∑¬“¡’
Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¥”‡π‘π
°‘®°“√Õ◊Ëπ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫
‡¡◊Õßæ—∑¬“.

(Ú) π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“
‡¡◊ Õßæ—∑¬“¡’π“¬°‡¡◊Õß

æ—∑¬“§πÀπ÷Ëß´÷Ëß‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬√“…Æ√ºŸâ
¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π‡¢µ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‚¥¬
«‘∏’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‚¥¬µ√ß
·≈–≈—∫.

π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“¡’«“√–Õ¬Ÿà
„πµ”·Àπàß§√“«≈– Ù ªïπ—∫·µà«—π
‡≈◊Õ°µ—Èß ·µà®–¥”√ßµ”·Àπàßµ‘¥µàÕ°—π
‡°‘π Ú «“√–‰¡à‰¥â.

π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“Õ“®·µàßµ—Èß
√Õßπ“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“®”π«π‰¡à‡°‘π Ù
§π ®“°∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡‘„™à ¡“™‘° ¿“
‡¡◊Õßæ—∑¬“‡ªìπºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√
∫√‘À“√√“™°“√¢Õß‡¡◊Õßæ—∑¬“µ“¡∑’Ë
π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“¡Õ∫À¡“¬.

π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë‚¥¬∑—Ë«‰ª„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
§«∫§ÿ¡ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√
√“™°“√¢Õß‡¡◊Õßæ—∑¬“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
°ÆÀ¡“¬ ·≈–‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“æπ—°
ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‚¥¬¡’ª≈—¥
‡¡◊Õßæ—∑¬“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈√“™°“√ª√–®”„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
π‚¬∫“¬·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥À√◊Õµ“¡∑’Ëπ“¬°
‡¡◊Õßæ—∑¬“¡Õ∫À¡“¬.

‡¡◊ËÕ«‘ ‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß√–∫∫
∑—Ë«‰ª·≈–√–∫∫æ‘‡»…·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

‚§√ß √â“ß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√
∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ„™â Ú √–∫∫§◊Õ §≥–ºŸâ
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“° ¡“™‘°¢Õß
 ¿“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
‚¥¬µ√ß¢Õßª√–™“™π ´÷Ëßπ”√–∫Õ∫
°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–∏“π“∏‘∫¥’¡“
Õπÿ‚≈¡„™â ‰¥â·°à ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ ·≈–π“¬°‡¡◊Õßæ—∑¬“.  µ“¡
√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß·∫∫ª√–∏“π“-
∏‘∫¥’¡’°“√·¬°ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘À√◊Õ
ΩÉ“¬ ¿“ÕÕ°®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ´÷Ëß‰¡à
‡ªìπ‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‡¥’¬«°—∫ΩÉ“¬
∫√‘À“√„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»µ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠ ´÷Ëß„™â√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß
·∫∫√—∞ ¿“ ‚¥¬„Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’ ´÷Ëß
‡ªìπÀ—«Àπâ“ΩÉ “¬∫√‘À“√∑’Ë¡“®“°
 ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–„Àâ ¿“
ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–«ÿ≤‘ ¿“¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡ΩÉ“¬∫√‘À“√„π°“√∫√‘À“√√“™
°“√·ºàπ¥‘π¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß
 ¡¥ÿ≈„π°“√„™âÕ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·≈–
°“√„™âÕ”π“®∫√‘À“√.

À≈—°°“√ “√– ”§—≠„π°“√®—¥

√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√
‰∑¬ (æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ) ‰¥â
°”Àπ¥ “√– ”§—≠‡°’Ë ¬«°—∫°“√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰«â„πÀ¡«¥ ˘
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. √—∞®–µâÕß„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–
·°à∑âÕß∂‘Ëπµ“¡À≈—°·Ààß°“√ª°§√Õß
µπ‡Õßµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑âÕß∂‘Ëπ„¥¡’≈—°…≥–∑’Ë®–

ª°§√Õßµπ‡Õß‰¥â ¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
®—¥µ—Èß‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑—Èßπ’È µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

Ú. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ µâÕß∑”‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπµ“¡
∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘ ·µàµâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
°“√§ÿâ¡§√Õßª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π
„π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»
‡ªìπ à«π√«¡ ∑—Èßπ’È ®–°√–∑∫∂÷ß “√–
 ”§—≠·ÀàßÀ≈—°°“√ª°§√Õßµπ‡Õß
µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß
∂‘ËπÀ√◊ÕπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°ÆÀ¡“¬
∫—≠≠—µ‘‰«â ¡‘‰¥â.

Û. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑—ÈßÀ≈“¬¬àÕ¡¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ª°§√Õß °“√
∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√
‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß ·≈–¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“–.

Ù. °“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë
√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß µâÕß‡ªìπ‰ª
µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„Àâ·°à∑âÕß
∂‘Ëπ‡ªìπ ”§—≠.

ı. ‡æ◊Ë Õæ—≤π“°“ √° √ – ® “¬
Õ”π“®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„Àâ·°à∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß „Àâ¡’°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·ºπ·≈–
¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ´÷ËßÕ¬à“ß
πâÕ¬µâÕß¡’ “√– ”§—≠¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–
Àπâ“∑’Ë „π°“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘°“√
 “∏“√≥–√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß
 à «π∑âÕß∂‘Ë π·≈–√–À«à “ßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß.

ÛÙ



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈

(Ú) °“√®—¥ √√ —¥ à«π¿“…’
·≈–Õ“°√√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë
¢Õß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß
∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß‡ªìπ ”§—≠.

(Û) °“√®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡-
°“√¢÷Èπ§≥–Àπ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ëµ“¡ (Ò) ·≈–
(Ú) ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π¢ÕßÀπà«¬
√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ·∑π¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘
‚¥¬¡’®”π«π‡∑à“°—π.

„π°√≥’∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥Õ”π“®
·≈–Àπâ“∑’Ë·≈–°“√®—¥ √√¿“…’·≈–
Õ“°√µ“¡ (Ò) ·≈– (Ú) „Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥·≈â« §≥–
°√√¡°“√µ“¡ (Û) ®–µâÕßπ”‡√◊ËÕß¥—ß
°≈à“«¡“æ‘®“√≥“∑∫∑«π„À¡à∑ÿ°
√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘πÀâ“ªïπ—∫·µà«—π∑’Ë¡’
°“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ«—π
∑’Ë¡’°“√®—¥ √√¿“…’·≈–Õ“°√ ·≈â«·µà
°√≥’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß°“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë
·≈–°“√®—¥ √√¿“…’·≈–Õ“°√∑’Ë‰¥â
°√–∑”‰ª·≈â« ∑—Èßπ’È µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√
°√–®“¬Õ”π“®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ
‡ªìπ ”§—≠.

ˆ. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
µâÕß¡’ ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√
∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ

 ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘ËπµâÕß¡“®“°
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ë πÀ√◊ÕºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
‚¥¬µ√ß¢Õßª√–™“™π À√◊Õ¡“®“°

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“∑âÕß∂‘Ëπ.
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬µ√ß
¢Õßª√–™“™π „Àâ„™â«‘∏’ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß
§–·ππ‚¥¬µ√ß·≈–≈—∫.

 ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ §≥–ºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ
¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß§√“«≈– ’Ëªï.

§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ë πÀ√◊ÕºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπ¢â“√“™°“√´÷Ëß¡’
µ”·ÀπàßÀ√◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” æπ—°-
ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ¢Õß√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ¡‘‰¥â.

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß
·≈–ºŸâ¡’ ‘∑∏‘ ¡—§√√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß À≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘°
 ¿“∑âÕß∂‘Ëπ §≥–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

˜. √“…Æ√ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥¡’®”π«π
‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«π ºŸâ¡’
 ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë¡“≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ‡ÀÁπ
«à“ ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
∑âÕß∂‘ËπºŸâ„¥¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‰¡à ¡§«√¥”√ßµ”·Àπàß
µàÕ‰ª „Àâ ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕºŸâ
∫√‘À“√∑âÕß∂‘ËπºŸâπ—Èπæâπ®“°µ”·Àπàß
∑—Èßπ’È µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ßµâÕß¡’ºŸâ¡’ ‘∑∏‘
‡≈◊Õ°µ—Èß¡“≈ß§–·ππ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷Ëß
Àπ÷Ë ß¢Õß®”π«πºŸâ ¡’  ‘∑∏‘ ‡≈◊Õ°µ—È ß
∑—ÈßÀ¡¥.

¯. √“…Æ√ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„π

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥¡’
®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π
ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß„πÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“™◊ËÕ√âÕß¢Õ
µàÕª√–∏“π ¿“∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“
∑âÕß∂‘Ëπæ‘®“√≥“ÕÕ°¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß
∂‘Ëπ‰¥â.

§”√â Õ ß¢Õµâ Õ ß®— ¥∑”√à “ ß¢â Õ
∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ‡ πÕ¡“¥â«¬.

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√‡¢â“™◊ËÕ√«¡
∑—Èß°“√µ√«® Õ∫ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

˘. °“√·µàßµ—Èß·≈–°“√„Àâæπ—°
ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπæâπ®“°µ”·Àπàß µâÕß
‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ·≈–µâÕß
‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√
æπ—°ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ°àÕπ ∑—Èßπ’È µ“¡
∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

§≥–°√√¡°“√æπ—°ß“π à«π∑âÕß
∂‘Ëπ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π¢Õß
Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ·∑π¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘‚¥¬¡’®”π«π‡∑à“°—π.

°“√‚¬°¬â“¬ °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß
°“√‡≈◊ËÕπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–°“√≈ß‚∑…
æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â “ß¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

Ò. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¬àÕ¡¡’Àπâ“∑’Ë∫”√ÿß√—°…“»‘≈ª– ®“√’µ
ª√–‡æ≥’ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ
«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ.

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Ûı
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬

¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡
·≈–°“√Ωñ°Õ“™’æµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
·≈–§«“¡µâÕß°“√¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ
·≈–‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√
»÷°…“Õ∫√¡¢Õß√—∞ ∑—Èßπ’È  µ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘.

°“√®—¥°“√»÷°…“Õ∫√¡¿“¬„π
∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√∫”√ÿß√—°…“»‘≈ª–
®“√’µª√–‡æ≥’ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬.

ÒÒ. ‡æ◊Ë Õ  à ß ‡   √‘ ¡ ·≈ – √— °…“
§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬àÕ¡¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë
°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘ ´÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬µâÕß¡’
 “√– ”§—≠¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °“√®—¥°“√ °“√∫”√ÿß
√—°…“ ·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë
Õ¬Ÿà„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë.

(Ú) °“√‡¢â“‰ª¡’ à«π„π°“√
∫”√ÿß√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡©æ“–
„π°√≥’∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”√ß
™’«‘µ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ.

(Û) °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ‘®“√≥“‡æ◊Ë Õ√‘ ‡ √‘Ë ¡‚§√ß°“√À√◊Õ
°‘®°√√¡„¥πÕ°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë´÷ËßÕ“®¡’º≈
°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡À√◊Õ
 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë.

[¥Ÿ √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™-
Õ“≥“®—°√‰∑¬ (æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ)
¡“µ√“ Ú¯Ú ∂÷ß Ú˘]

À≈—°°“√ “√– ”§—≠µ“¡√—∞-
∏√√¡πŸ≠∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ„π à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â¡’°“√·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß∫∑°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ª
·≈â«.

∫∑ √ÿª

·π«∑“ß·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„π

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ

°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«≈“π’È·∫àß
ÕÕ°‡ªìπ Ú √–∫∫§◊Õ

√–∫∫∑—Ë«‰ª ‰¥â·°à Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ‡∑»∫“≈ ·≈–
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

√–∫∫æ‘‡»… ‰¥â·°à °√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√°—∫‡¡◊Õßæ—∑¬“

∂â“®–æ‘®“√≥“µ“¡À≈—°°“√
°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß·≈â« °“√®—¥
√–‡∫’¬∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·∫∫‡∑»∫“≈‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡¢â“≈—°…≥–µ“¡À≈—°°“√
°√–®“¬Õ”π“®ª°§√Õß„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë‡À¡“– ¡°«à“√–∫∫Õ◊ËπÊ ‡æ√“–
 ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√
¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑—Èß ‘Èπ ·≈–√–∫∫
‡∑»∫“≈π’È‰¥âºà“πÕÿª √√§·≈–°“√
∑¥ Õ∫¡“µ≈Õ¥‡«≈“π—∫µ—Èß·µà¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚÙ˜ı  ¡“
®π°√–∑—Ëß∫—¥π’È ®π‡¢â“√Ÿª·∫∫∑’Ë
·πàπÕπ·≈â«.

°“√∑’Ë„™â√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬·∫∫„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ
°Á‡æ√“–«à“¬—ßÀ“√–∫∫°“√ª°§√Õß∑âÕß
∂‘Ëπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·Ààß∑âÕß∑’Ë

·≈–¢—Èπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß
√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬∑’Ë¢≥–‡¥’¬«°—π
°Á‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ√“…Æ√¡’ à«π√à«¡„π
°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥¬—ß‰¡à
‰¥â ®÷ßµâÕß∑¥≈Õß„™â√–∫∫µà“ßÊ ¡“‡ªìπ
‡«≈“∂÷ß ˆ¯ ªï·≈â« Õ¬à“ß‡¥’¬«°—∫°“√
ª°§√Õßª√–‡∑»µ“¡√–∫Õ∫ª√–™“-
∏‘ª‰µ¬ ´÷ËßµâÕß·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà
µ≈Õ¥¡“®π°√–∑—Ëß∫—¥π’È °“√∑’Ë„™â
√–∫∫°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬√–∫∫
‡æ◊Ë Õª°§√Õß∑â Õ ß∂‘Ë π „π®— ßÀ«— ¥
‡¥’¬«°—ππ—Èπ ¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ‘Èπ
‡ª≈◊Õß§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß
‡®â“Àπâ“∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ §à“„™â®à“¬„π°“√
‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§à“„™â
®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ‡°‘π°«à“∑’Ë®”‡ªìπ
‡æ√“–µâÕß √â“ß ”π—°ß“π·≈–µâÕß¡’
‡®â“Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬Õß§å°√‰ª
∂â“®–√«¡°“√¥”‡π‘πß“π‰«â„πÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®—¥µ“¡√–∫∫
‡¥’¬«°—π·≈–®—¥µ—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ
‚¥¬®—¥µ—Èß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¢÷Èπ∑ÿ°Õ”‡¿Õ
·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ·≈–°”Àπ¥‡¢µÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâµ√ß°—∫‡¢µ
°“√ª°§√Õß à«π¿Ÿ¡‘¿“§°Á®–≈¥
®”π«πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ≈ß
‰¥â¡“° ®÷ß‡ÀÁπ ¡§«√·°âªí≠À“¥â«¬
°“√®—¥√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‚¥¬„™â√–∫∫‡∑»∫“≈‡æ’¬ß√–∫∫‡¥’¬«
‚¥¬·∫àßª√–‡¿∑‡∑»∫“≈„Àâ¡’¢π“¥∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂¢Õß√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–
ª°§√Õßµπ‡Õß‰¥â ·≈–°”Àπ¥
ª√–‡¿∑°‘®°“√∑’Ë¡Õ∫„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ®—¥

Ûˆ



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ò  ¡.§.-¡’.§.  ÚıÙı

ª√–¬Ÿ√  °“≠®π¥ÿ≈

∑”µ“¡∞“π“πÿ√Ÿª¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß∞“π–°“√
‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
π—ÈπÊ «à“¡’‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∫√‘À“√°‘®°“√
„πÀπâ“∑’ËÕ—π‡ªìπß“πª√–®”‰¥â.

πÕ°®“°π’È°‘®°“√„¥∑’ËµâÕß„™â‡ß‘π
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–„™â‡®â“Àπâ“∑’Ë
¥”‡π‘πß“π‡ªìπ®”π«π¡“°‡°‘π°”≈—ß
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√
¡Õ∫„Àâ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–
√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ
Õß§å°“√√—∞«‘ “À°‘®®—¥∑” ‡™àπ °“√
√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß
¢Õßª√–‡∑» °“√√—°…“§«“¡ ß∫
‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßª√–™“™π √«¡∑—Èß°“√
 ◊∫ «π °“√ Õ∫ «π§¥’Õ“≠“ ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·∫àß‡∫“¿“√–¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–‰¡àµâÕß®—¥∑”
°‘®°“√„À≠àÊ ‡À≈à“π—Èπ ∑”„Àâ¡’‚Õ°“ 
∑’Ë®–®—¥∑”°‘®°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ
Õ—π‡ªìπÀπâ“∑’ËÀ≈—°‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡™àπ
°“√ ÿ¢“¿‘∫“≈ Õ—π‰¥â·°à°“√√—°…“
§«“¡ –Õ“¥·≈–§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫
‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °“√·°â‰¢
ª√—∫ª√ÿß·À≈àß‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ °“√Õπÿ√—°…å
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È°Á¡’
°‘®°“√∑“ß‡»√…∞°‘® ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√·°â‰¢ªí≠À“
‡°’Ë¬«°—∫°“√§√Õß™’æ¢Õß√“…Æ√ ´÷Ëß
‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠·≈–®”‡ªìπ¡“° ‡æ√“–
√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ¬—ß¡’§«“¡
¬“°®π·≈–‰¡à “¡“√∂ πÕß§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√§√Õß™’æ‰¥â
¥â«¬≈”æ—ßµπ‡Õß ·≈–‰¡à¡’∑’Ë¥‘π
 ”À√—∫ „™â „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

‡°…µ√°√√¡‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß √—∞®÷ß§«√
®—¥ √√∑’Ë¥‘π∑’Ë‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ®“°°“√‡ªìπ
ªÉ“ ß«π¡“ªØ‘√Ÿª·≈–¡Õ∫„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√—∫‰ª®—¥ √√„Àâ
√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¡à¡’∑’Ë¥‘π‡ªìπ¢Õß
µπ‡Õß „™â „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
‡°…µ√°√√¡.

Õπ÷Ëß §«√®—¥„Àâ¡’ºŸâ∫√‘À“√ à«π∑âÕß
∂‘Ë π´÷Ë ß ¡’ «‘ ™ “§«“¡√Ÿâ · ≈ –¡’ § « “¡
™”π“≠ß“π‡ªìπæπ—°ß“πª√–®”
¥”‡π‘πß“π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
∫√‘À“√ß“πª√–®”¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√Ÿª
·∫∫ ¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß§≥–
ºŸâ∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°
µ—Èß ‚¥¬¡’ª≈—¥¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀ—«Àπâ“¢Õßæπ—°ß“π
ª√–®”.

°≈à“«‚¥¬ √ÿª·≈â« ‡ÀÁπ§«√ªØ‘√Ÿª
Õ ß§å ° √ª°§√Õß à «π∑â Õ ß∂‘Ë π „π
ª√–‡∑»‰∑¬¥—ßπ’È

°“√„™â√–∫∫‡∑»∫“≈‡æ’¬ß

√–∫∫‡¥’¬«‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥

√–‡∫’¬∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß

∂‘Ëπ ‚¥¬

(Ò) °”Àπ¥ª√–‡¿∑‡∑»∫“≈
ÕÕ°‡ªìπ Ù ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò. ‡∑»∫“≈¡À“π§√  ”À√—∫
„™â°—∫®—ßÀ«—¥„À≠à ‚¥¬‡©æ“–®—ßÀ«—¥
Õ—π‡ªìπ∑’Ëµ—Èßπ§√À≈«ß¢Õßª√–‡∑»

Ú. ‡∑»∫“≈π§√
Û. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß
Ù. ‡∑»∫“≈µ”∫≈

∑—Èßπ’È®–µâÕß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
‡°’Ë¬«°—∫‡¢µ∑âÕß∑’Ë∑’Ë®–®—¥µ—ÈßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°”Àπ¥
°‘®°“√„πÀπâ“∑’Ë¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡À¡“–

 ¡·°à‡∑»∫“≈·µà≈–ª√–‡¿∑¬‘Ëß¢÷Èπ.
(Ú) ≈¥®”π«πÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‡«≈“π’È∂÷ß ̃ ,˘ıÒ
Àπà«¬ ·≈–∂â“π—∫ ¿“µ”∫≈∑’Ë‡ªìπ
π‘µ‘∫ÿ§§≈Õ’° ÚÒÙ ·Ààß °Á®–¡’®”π«π
∂÷ß ¯,Òˆı Àπà«¬ „Àâ≈¥≈ß‚¥¬®—¥µ—Èß
‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¢÷Èπ„π∑âÕß∑’Ë à«π¿Ÿ¡‘¿“§
∑’Ë‡ªìπÕ”‡¿Õ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ ‡«âπ·µà
Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’‡∑»∫“≈π§√Õ¬Ÿà·≈â« Ú ·Ààß
®”π«πÕ”‡¿Õ¡’Õ¬Ÿà„π‡«≈“π’È ˜˘ı
Õ”‡¿Õ ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ ¯Ò ·Ààß ‡¡◊ËÕ
√«¡°—π·≈â«®–¡’®”π«π‡æ’¬ß ¯˜ˆ
·Ààß‡∑à“π—Èπ.

(Û) ‡ª≈’Ë ¬π ¿“æ°√ÿ ß ‡∑æ-
¡À“π§√ ´÷Ëß‡«≈“π’È‰¡à‰¥â°”Àπ¥√Ÿª
Õß§å°√‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß
∂‘Ëπ·∫∫„¥ ‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ æ.». ÚıÚ¯ ‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â
·µà‡æ’¬ß«à“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’∞“π–
‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈·≈–‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß§«√°”Àπ¥‰«â„Àâ™—¥
·®âß«à“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπ ‡∑»∫“≈
¡À“π§√ ‡√’¬°«à“‡∑»∫“≈¡À“π§√
°√ÿß‡∑æ Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬‡√’¬°„π ¡—¬∑’Ë
‡ªìπ‡∑»∫“≈π§√«à“ ‡∑»∫“≈π§√
°√ÿß‡∑æ ·≈–„Àâ¡’§≥–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ
§≥–∫ÿ§§≈µ“¡·∫∫‡∑»∫“≈ ·∑π∑’Ë
®–„Àâ¡’ºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
∑’Ë ª √ –™ “™π „π∑â Õ ß∂‘Ë π ‡ ≈◊ Õ °µ—È ß
‚¥¬µ√ß‡æ’¬ß§π‡¥’¬«‡ªìπÀ—«Àπâ“
ΩÉ“¬∫√‘À“√√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡‡Àµÿº≈∑’Ë
‰ ¥â ° ≈à “ «¡“·≈â «¢â “ ßµâ π „π ‡ √◊Ë Õ ß
‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√∫√‘À“√ à«π∑âÕß
∂‘Ëπ ·≈–§«√®—¥„Àâ¡’®—ßÀ«—¥Õ—π‡ªìπ
Àπà«¬ß“π√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
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°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬

¢÷Èπ„π‡¢µπ§√À≈«ß‡™àπ∑’Ë‡§¬¡’¡“·µà
‡¥‘¡‡™àπ‡¥’¬«°—∫®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑’Ë
¡‘‰¥â¡Õ∫„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑” ·≈–°”°—∫
¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π
‡¢µ®—ßÀ«—¥ ‚¥¬„Àâ¡’ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπÀ—«Àπâ“
‡®â“Àπâ“∑’Ëª°§√Õß®—ßÀ«—¥ ‡™àπ‡¥’¬«
°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥æ√–π§√·≈–
®—ßÀ«—¥∏π∫ÿ√’„π ¡—¬°àÕπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π
™◊ËÕµ”·ÀπàßºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ ÷́Ë ß ‡ªìπÀ—«Àπâ“ºŸâ∫√‘À“√
√“™°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ
π“¬°‡∑»¡πµ√’‡∑»∫“≈¡À“π§√
°√ÿß‡∑æ ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡ªìπ°“√ —∫ π
®π∂÷ß¢—Èπ∑’Ë¡’°“√‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√
‡≈◊Õ°µ—ÈßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
µ”·Àπàß¢â“√“™°“√ª√–®”.

(Ù) ‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∞“π– ¿“
µ”∫≈∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πµ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬¬°‡≈‘°
√–∫∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–
¬°∞“π–„Àâ‡ªìπ‡∑»∫“≈µ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥
‚¥¬°—π‡¢µµ”∫≈∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π
·∫∫™π∫∑ÕÕ°®“°‡¢µ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß

∑’Ë®—¥µ—Èß„π‡¢µÕ”‡¿Õ∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π·∫∫
‡¡◊Õß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ√“…Æ√„π‡¢µ
™ÿ¡™π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ™π∫∑µâÕß¡’
¿“√–„π°“√‡ ’¬¿“…’Õ“°√„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“°—∫
™ÿ¡™π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡¡◊Õß ‚¥¬¡‘‰¥â
√—∫∫√‘°“√®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π·∫∫‡¡◊Õß.

πÕ°®“°π’È §«√°”Àπ¥Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡∑»∫“≈µ”∫≈„Àâ‡À¡“– ¡
¬‘Ëß¢÷Èπ.

(ı) ‡ª≈’Ë¬π ¿“æ‡¡◊Õßæ—∑¬“„Àâ
‡ªìπ‡∑»∫“≈π§√æ—∑¬“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕπ”
√–∫∫‡∑»∫“≈¡“„™â°—∫‡¡◊Õßæ—∑¬“
∑”πÕß‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡ª≈’Ë¬π°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√„Àâ‡ªìπ‡∑»∫“≈¡À“π§√.

(ˆ) ¬ÿ∫‡≈‘°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥ ÷́Ë ß¡’ ‡¢µ§√Õ∫§≈ÿ¡‡¢µ
®—ßÀ«—¥∑—Èß®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°“√∑—∫´âÕπ
‡¢µ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
Õ◊Ëπ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑âÕß∑’Ë∑—Èß®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà·≈â«
·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√µ—Èß‡∑»∫“≈‡¡◊Õß¢÷Èπ„π
‡¢µ∑âÕß∑’Ë¢ÕßÕ”‡¿Õ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ·≈â«
°Á‰¡à§«√∑’Ë®–„Àâ¡’Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë´È”´âÕπ„π‡¢µ

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√‡√’¬∫‡√’¬ß

Ò. ª√–¬Ÿ√ °“≠®π¥ÿ≈.  §”∫√√¬“¬°ÆÀ¡“¬
ª°§√Õß. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ù. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬; ÚıÛ¯.

∑âÕß∂‘Ëπ‡¥’¬«°—πÕ’° ‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥‡¥‘¡∑’Ë
¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’Ë
®—ßÀ«—¥∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡¢µ ÿ¢“¿‘∫“≈·≈–
‡∑»∫“≈ ‡æ√“–‡¢µ¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡«≈“π—Èπ¬—ß‰¡à
§√Õ∫§≈ÿ¡‡¢µ∑âÕß∑’Ë∑—Èß®—ßÀ«—¥‡À¡◊Õπ
°—∫„π‡«≈“π’È Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–
ª√– “πß“πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß
∂‘Ëπµà“ßÊ„π‡¢µ®—ßÀ«—¥ §«√®–‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥¡“°°«à“®–‡ªìπ¢ÕßÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß‡ªìπ·µà‡æ’¬ß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫Àπ÷Ëß
‡∑à“π—Èπ.
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Abstract Local Administration in Thailand
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The general principles of local administration are :
(1) Centralization
(2) Deconcentration
(3) Decentralization
Local administration in Thailand is based on the principle of Decentralization, which includes

many systems of organization.
The first system of local administration was introduced into Thailand in the reign of His Maj-

esty King Chulalongkorn in the form of a “sanitary board” and had been developed into the munici-
pal organization after the Revolution of the June 24, 1932.  Since then, many other forms of local
administration have been introduced into Thailand such as the changwat local organization and
tambon local organization.  Currently, there are five forms of local administration: (1) municipal
organization, (2) changwat local administration organization, (3) tambon local administration orga-
nization, (4) local organization of Bangkok and (5) local organization of Muang Pattaya.

The number of local administration organizations amounts to nearly 8,000 units, which are too
numerous and too expensive in terms of organizational management, and they do not meet the lim-
ited resources of the local organizations.  Therefore, it is time to reform the structure of these local
organizations into a single form of local organization by reorganizing the municipal organization,
which is the most suitable form of local administration organization for Thailand.

Key word :  local administration
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