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§≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’πÕ° ∂“π∑’Ë „π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ √–À«à“ß
«—π∑’Ë Ò-ÒÚ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙÙ ‚¥¬‡¥‘π∑“ß¥â«¬√∂‰ø‰ª®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å  ÿ√‘π∑√å »√’ –‡°…. √–À«à“ß
‡¥‘π∑“ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’∫π√∂‰ø ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß√—∞¡πµ√’ ·≈–¥Ÿ
ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë ≥ ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å·≈– ÿ√‘π∑√å ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∞¡πµ√’¡’‚Õ°“ √—∫√âŸ ¿“æªí≠À“·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ßµà“ß Ê
„πæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬µπ‡Õß.  à«π∑’Ë®—ßÀ«—¥»√’ –‡°…‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºâŸ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–À—«Àπâ“ à«π
√“™°“√„π®—ßÀ«—¥ Ò §√—Èß ·≈–ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’ Ò §√—Èß.

π‘√“»√â“ß Àà“ß‰°≈ ‰ª workshop
ÕÕ° π“¡  “¡«—π ·∫∫ non stop ®–‡®Õ mob À√◊ÕÕ¬à“ß‰√ ¬—ß‰¡à√âŸ

∑à“ππ“¬° Õ¬“°®–·®âß ·∂≈ß‰¢ π—Ëß√∂‰ø ‰ª∏√√¡¥“ ‰¡àÀ√“À√Ÿ
·µà√∂‰ø Õ¬“°∑”„À¡à „Àâπà“¥Ÿ ‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿ ‡°’¬√µ‘¬» √∂‰ø‰∑¬

®÷ß¥—¥·ª≈ß ·µàß‡ªìπÀâÕß ¡Õß¥Ÿ‚°â ®–‰¥â show «à“ ÿ¢ —πµå ∑—π ¡—¬
 –¥«° ∫“¬  –Õ“¥ –Õâ“π ‡ÀÁπ°“√≥å‰°≈ „§√ π„® ¡“‡™à“‰¥â „™â‡¥‘π∑“ß

√—∞¡πµ√’ ™ÿ¥π’È party list ‡∑â“‰¡àµ‘¥ ¥‘π‰¡à‡¥‘π Õ“®‡À‘πÀà“ß
‡ªìπ  . . ¢Õßª√–‡∑» ‡¢µ°≈“ßÊ ‡¬’Ë¬¡™“«∫â“π ‡ ’¬∫â“ß Õ¬à“ßπ’È¥’

Õ¬àŸÕ¬à“ß‰√ ‰¥â‡ÀÁπ °—πæ√âÕ¡‡æ√’¬ß ‡«≈“‡∂’¬ß ∑∫∑«π ®–∂â«π∂’Ë
 “¡®—ßÀ«—¥ æ—≤π“ ¡“À≈“¬ªï ªÉ“π©–π’È ‰ª∂÷ß‰Àπ ‰¥â‡ÀÁπ°—π

µâÕßÀà“ßπ«≈ √—≠®«π®‘µ æ‘»«“  ·µàßπ‘√“» ª√“√∂π“ ¡“ª≈Õ∫¢«—≠
‰ª«—π‡ “√å ‡¢â“Õ“∑‘µ¬å µ‘¥«—π®—π∑√å §√∫ “¡«—π ®–°≈—∫¡“ µ—Èßµ“§Õ¬

 ‘∫æƒ»®‘°“ ‡®Á¥‚¡ß§√÷Ëß ∂÷ß ∂“π’ √—∞¡πµ√’ ¡“‡ªìπÀ¡àŸ  âŸ‰¡à∂Õ¬
≈“°°√–‡ªÜ“ ·¬°‡¢â“µâŸ ¥Ÿ enjoy ≈”∫“°π‘¥ ‡∫“ÀπàÕ¬ ‰¡à¢àÿπ‡§◊Õß

·ª¥‚¡ß§√÷Ëß π“¬°ÕÕ° √“¬°“√ ¥ ‚∑√∫π√∂ æ∫™“«∫â“π √“¬ß“π‡√◊ËÕß
ÕÕ°Õ“°“» ‡ ’¬ß ¥„  ‰ª∑—Ë«‡¡◊Õß ™à«¬ª≈¥‡ª≈◊ÈÕß ∑ÿ°¢åª«ß™π  π∑π“

§” ”§—≠ : §√¡.  —≠®√



The Journal of the Royal Institute of Thailand

Vol. 27  No. 2  Apr.-Jun.  2002

π‘√“» §√¡.  —≠®√ÛÙ

‡°â“‚¡ßµ√ß π“¬°π” ª√–®”∑’Ë ‡√‘Ë¡æ‘∏’ ∂°·∂≈ß ·®ßªí≠À“
µ‘¥µ“¡º≈ ®“°‡™’¬ß„À¡à ‡§¬‰ª¡“ æ—≤π“ ‰ª∂÷ß‰Àπ „Àâ«à“°—π

 ¿“æ—≤πå §ÿ≥ √√‡ √‘≠ ‡√‘Ë¡‡¥‘π‡§√◊ËÕß  √ÿª‡√◊ËÕß ·µà‰¡à‡À¡“– ‡æ√“–√∂ —Ëπ
∑à“ππ“¬° ∂°‡√◊ËÕß„À¡à „π©—∫æ≈—π °Õß∑ÿππ—Èπ „¬™â“π—° ™—°°—ß«≈

§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å «√“‡∑æ ‡≈à“ªí≠À“ ß“π°â“«Àπâ“ µà“ß™’È·®ß ·∂≈ßº≈
∑—Èß°Õß∑ÿπÀ¡àŸ∫â“π ∏π“§“√ª√–™“™π Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å ¬—ß¡—Ëπ„®

π‚¬∫“¬ ·µà≈–¥â“π °“√æ—°Àπ’È √Õß ¡§‘¥ ™à«¬™’È·®ß ·∂≈ß‰¢
§ÿ≥ ÿ«√√≥ ·π–‡≈’È¬ß«—« °≈—«™â“‰ª ‰¡àæÕ„™â ª√–‡∑»™“µ‘ ®–¢“¥·§≈π

§ÿ≥ª√–æ—≤πå ·π–‡≈’È¬ß°«“ß Õ¬à“ß‡¡◊ÕßπÕ° ‡πâπ àßÕÕ° ‡¢“°«“ß‡¥àπ ‡ªìπ‡ß‘π· π
§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï ·π–‡≈’È¬ß§«“¬ ¢¬“¬·∑π ®—¥‡ªìπ·¥π ·¢àß§«“¬ ∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

π“¬° √ÿª µâÕßª√—∫‡¢µ ‡°…µ√°√√¡ Àπ÷Ëß·À≈àßπÈ” µâÕßæ√âÕ¡æ√—Ëß ∑—Èß‡≈Á°„À≠à
 Õß‡°…µ√ æ“≥‘™¬å §≈—ß µâÕßµ—Èß„®  “¡ª»ÿ —µ«å ∑—π ¡—¬ µâÕß‡≈’È¬ß°—π

 ’Ëæ◊™∑¥·∑π µâÕß„Àâ¡“° ·≈–À≈“°À≈“¬ π‚¬∫“¬  ’Ë¥â“π  ¡“π©—π∑å
∂â“√—∞¡πµ√’ ‡ª≈’Ë¬π®“°·°â ·µà≈–«—π ‡ªìπ‡™‘ß√ÿ° ∫ÿ°∫—Ëπ ®–¡—Ëπ„®

∫√√¬“°“» §√÷°§√◊Èπ¥’ ‰¡à¡’‡∫◊ËÕ µà“ß‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ µà“ßÕ∏‘∫“¬ §≈“¬ ß —¬
®πæ≈‡Õ° ™«≈‘µ ™—°µ‘¥„® ™¡«à“„§√ ™à“ß®—¥°“√ ‰¥âß“π¥’

∂÷ß·°àß§Õ¬ ‡À¡◊Õπ§Õ¬πâÕß æ’ËÀ¡Õß‰À¡â π—¥°—π‰«â ‰¡à‡ÀÁπÀπâ“ ¡“√»√’
À√◊Õ‡°“–·°àß °“ß°—Èπ À«—Ëπƒ¥’ ®–°’Ëªï °Á®–√Õ ¢Õ„Àâ¡“

∂÷ßª“°™àÕß ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ‡ªìπ™—Èπ™àÕß ‡À≈’¬«À“πâÕß ¡Õß‰ª ‰¡à‡ÀÁπÀπâ“
‡¡◊ËÕ«—π°àÕπ ¡’√–‡∫‘¥ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“ · πÀà«ßÀ“ Õ“«√≥å ÕàÕπÕ“≈—¬

∑à“ππ“¬° ∑—°∑“¬ °≈àÿ¡™“¬À≠‘ß √∂‰ø«‘Ëß ∂÷ß≈”µ–§Õß ‡À¡◊Õπ§≈Õß„À≠à
¥ßæ≠“‡¬Áπ °àÕπ‡§¬‡ªìπ æ≠“‰ø ¡“«—ππ’È ‡¢’¬«‰ «  «— ¥’

∂â“·¡âπ·°â« ·««µ“ ‰¥â¡“¥â«¬ ®–™«π™’È ™¡Àâ«¬ °—∫‚©¡»√’
·µàæ’Ë¡“ §π‡¥’¬« ‡ª≈’Ë¬«ƒ¥’ ªÉ“π©–π’È ‡ªìπ‰©π „Àâ‡ ’¬¥“¬

∑à“ππ“¬° «°¡“∂“¡ ‡√◊ËÕß “¡ ‘∫∫“∑ Õ¬à“ß¬◊¥¬“¥ §ÿ≥ ÿ¥“√—µπå ‡√àß®—¥¢¬“¬
§ÿ≥ ÿ√æß…å ‡≈¢“™—¬«—≤πå π—¥Õ∏‘∫“¬ ∂â“°ÆÀ¡“¬ ÕÕ°‡√Á«æ≈—π ®–∑—π°“√

§ÿ≥∏√√¡√—°…å  ‘√‘°√ µà“ß«Õπ«à“ µâÕßµÕ°¬È” π”°’Ã“ ¡“‡ªìπ∞“π
≈¥‚√§¿—¬ ‰¡àµ‘¥¬“ ‡Õ“¡“§“π ®‘µ«‘≠≠“≥ ¡’ spirit §‘¥∑”¥’

π“¬°∂“¡ ¬“‡ æµ‘¥ ®–§‘¥‰©π µâÕß‡πâπ„À¡à §ÿ≥¿“æ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°“√∫”∫—¥ ®—¥„Àâ®√‘ß ‡ªìπ ‘Ëß¥’ §ÿ≥∏√√¡√—°…å ‡≈à“«‘∏’ ¥”‡π‘π°“√

æ≈‡Õ° ¬ÿ∑∏»—°¥‘Ï Õ∏‘∫“¬ ¢¬“¬§ÿ° „π‡™‘ß√ÿ° ®–¬°∑’Ë ΩÉ“¬∑À“√
¡À“¥‰∑¬ ‡Õ“‰ª®—¥ æ—≤π“°“√ §ÿ≥ªÿ√–™—¬ „Àâ —≠≠“≥ °“√øóôπøŸ

§ÿ≥æß…å‡∑æ ≈¥“«—≈≈‘Ï À«—Ëπªí≠À“ °“√√—°…“ ·∫∫π—Èπ ¡—π‰¡àÀ¡Ÿ
¢â¥°ÆÀ¡“¬ À≈“¬§«“¡ µ“¡‰ª¥Ÿ ∂â“‰¡à√âŸ ‰¡à‡√àß clear ®–‡ ’¬„®

√∂‰ø‚§≈ß §π§√◊Èπ‡§√ß ‰¡à§√«≠§√“ß ∂÷ß°Á™à“ß ‰¡à∂÷ß°Á™à“ß µà“ß ¥„ 
‡ÀÁπ∑àÿßπ“ ªÉ“‡¢“ ≈”‡π“‰æ√ ©÷°°–©—° Õ¬à“ß‰√ °Á‰¥âß“π
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®“° Ÿß‡π‘π ‡ÀÁπ¬à“‚¡ ‡¡◊Õß‚§√“™ Õ¿‘«“∑ ¢Õ¬à“®ß ™à«¬ ß “√
§âÿ¡§√Õß‰∑¬ „Àâ‰ª√Õ¥ µ≈Õ¥°“≈ √—∞∫“≈ ß“π ”‡√Á® ‡ √Á®¥—ß„®

æÕ‡∑’Ë¬ß§√÷Ëß ∂÷ß ∂“π’ √“™ ’¡“ ∑à“πºâŸ«à“ ¬◊π¬‘È¡·¬â¡ ¥Ÿ·®à¡„ 
∑à“ππ“¬° ∑—°∑“¬ ∑ÿ°√“¬‰ª µà“ß¥’„® ∂â«πÀπâ“ æ“¬‘π¥’

ª√–™ÿ¡‡≈‘° ‡∫‘°Õ“À“√ µ—Èß®“π®—¥ ·®°¢â“«º—¥ ¢â“«À¡°‰°à ·≈–º—¥À¡’Ë
Õ’°¢â“«‡Àπ’¬« ‰°à¬à“ß ∑à“∑“ß¥’ ¢ÕßÀ«“π¡’ ¢π¡™—Èπ Õ—π‚Õ™“

‡ÀÁπº—¥À¡’Ë ‚§√“™ Õπ“∂®‘µ ‡¡◊ËÕ§√—Èß°àÕπ ‡§¬™‘¥ °π‘…∞“
·π∫π«≈πâÕß ª√–§ÕßªÑÕπ ·µà°àÕπ¡“ °≈—∫Àà“ß‡À ‡ πàÀ“ „π§√“π’È

∫à“¬ Õß‚¡ß ∂÷ß ∂“π’ ∫ÿ√’√—¡¬å ™à“ß§√“§√Ë” ºâŸ§π ∑ÿ°∂‘Ëπ∑’Ë
µà“ßµâÕπ√—∫ ºŸ°ºâ“ æ“¬‘π¥’ ‰¡à¡’¬’È ‰¡à¡’·¬à ·Àà°—π¡“

‡§¬‡ª√’¬∫‡ª√¬ ∫ÿ√’√—¡¬å µ”πÈ”°‘π ‡À¡◊Õπ¬“°‰√â πÈ”„π¥‘π  ‘π‰√â§à“
·µà«—ππ’È ≈â«π ¡∫Ÿ√≥å æŸπ‚¿§“ æ—≤π“ ª√“ “∑À‘π ∂‘Ëπ¿Ÿ‡¢“‰ø

‡ªìπ∑’Ë‡∑’Ë¬« ‰¡à‡¥’¬«¥“¬ ¥—ß·µà°àÕπ µà“ßª≈Ÿ°À¡àÕπ ∑”π“ ∑Õºâ“‰À¡
¡’«—≤π∏√√¡ »’≈∏√√¡ ª√–®”„® ¡Õß∑“ß‰Àπ „Àâ™‘¥™Õ∫ ¥Ÿ™◊Ëπ∫“π

·«–‚√ß ’ ≈”ª≈“¬¡“» ª√–°“»‡¢µ ·À≈àß‡°…µ√ πà“™¡ º ¡º “π
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ¡“∫—π¥“≈  πÕßß“π æ√–√“™∑“π ¥”√‘‰«â

·≈â«√’∫‰ª ª√“ “∑ æπ¡√âÿß ¢∫«π¡àÿß µ—¥µ√ß Õ¬à“ ß —¬
‡¥‘¡‰¡à¡’ „π√“¬°“√ ®–ºà“π‰ª ·µàπÈ”„® ∑à“ππ“¬° °√ÿ≥“

„ÀâºâŸ§π ‰¡à‡§¬‡ÀÁπ ‰¥âæ∫‡ÀÁπ ¬≈¬“¡‡¬Áπ Õ¬à“ßπ’È ™à“ß¡’§à“
√Õßæ‘∑—°…å Õ¬“°„Àâ‡ÀÁπ ‡ªìπ¢«—≠µ“  ◊ËÕ¡«≈™π ∑—Ë«Àπâ“ æ“¥’„®

‡ªìπª√“ “∑ »‘≈“·≈ß °”·æß°—Èπ ‡ªìπ‡™‘ß™—Èπ ‡¬’Ë¬¡¬Õ¥ Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à
‡ªìπ¿Ÿº“ ·Ààß¡À“ ‡∑«“≈—¬ ‡∑æÕß§å„¥ ¡“‡π√¡‘µ «‘®‘µ√π—°

∂â“·¡âπ‡®â“ ‰¥â¡“ „π§√“π’È ®–™«π™’È ™¡°‘ππ√ Õ—ª √ ≈—°
æ√–π“√“¬≥å ∫√√∑¡ ‘π∏åÿ º‘πæ√–æ—°µ√å »‘≈ª°√√¡ ®”À≈—° »‘≈“≈“¬

¡—«‡µ√Á®‡µ√à ‡Õ°“ æ–«â“æ–«ß ¡—«™¡¥ß ª√“°Ø «à“√∂À“¬
ºâŸ ◊ËÕ¢à“« À≈ß‰¡àπâÕ¬ π—∫√âÕ¬√“¬ ∑—ÈßÀ≠‘ß™“¬ ‡¥ãÕ¥ã“ À“√∂°—π

æÕæ∫√∂ √’∫¥à«π®’Î‰ª C-BIRD ‚§√ß°“√‡≈‘» ¥Ÿ¥’ ¢¡’¢¡—π
§ÿ≥¡’™—¬ «’√–‰«∑¬– √—∫ª√–°—π √à«¡ √â“ß √√§å æ—≤π“ °—∫æ“√≥

∑à“ππ“¬° ·¬°‰ª∫â“π ÀπÕß∑Õß≈‘Ë¡ ‡¬’Ë¬¡·¡àæ‘¡æå ∑”ß“π‡≈‘» ª√–‡ √‘∞º≈
®∫ ª. Ù  “¡’‡¡“ ‡ΩÑ“Ωñ°µπ ·¡â¬“°®π ·µàæ“°‡æ’¬√ ‡√’¬π‡Õ“‡Õß

™◊ËÕπâ“πâÕ¬ πà“π‘¬¡  ¡¬Õ¥À≠‘ß ‰¡à‡°√ß°√‘Ëß ºâŸ„¥°≈â“ ¡“¢à¡·Àß
∑”∫—≠™’ §â“¢“¬ ®π™“¬‡°√ß ·¡âπ—°‡≈ß °Á‰¡à°≈â“ ¡“√—ß§«“π

computer internet ‡∏Õ‡¥Á¥π—° ·∂¡™«π™—° π—°‡√’¬π ¡“‡¢’¬πÕà“π
internet µ”∫≈ ®π™”π“≠ „™â ◊ËÕ “√ ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â „Àâ·°àµπ

Õ—πÀ≠‘ß‰∑¬ „®·¢Áß ·≈–·°√àß°≈â“ ‡ªìπºâŸπ” ¥’π—°Àπ“ ∂â“Ωñ°Ωπ
§◊ÕÀ—µ∂“ §√Õßæ‘¿æ ®∫ “°≈ ∂÷ß¬“°®π °Á¬—ß‡¥àπ ‡™àππâ“πâÕ¬
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π—Ëß√∂ tour ™—Ë«‚¡ß§√÷Ëß ∂÷ß ÿ√‘π∑√å ‡ªìπ·¥π¥‘π ∂‘Ëπ‡≈’È¬ß™â“ß ‰«â„™â Õ¬
∑Õºâ“‰À¡ ∑”‡¢àß ‡°àß∑“ßæ≈Õ¬ ‰™‚ªÖ«Õ√àÕ¬ √ ≈–¡ÿπ µâÕß°ÿπ‡™’¬ß

√—∫ª√–∑“π Õ“À“√§Ë” ¥Ÿ√”øÑÕπ ™¡≈–§√ °≈“ß·®âß ∑—Èß· ß‡ ’¬ß
‡√◊ËÕß§«“≠™â“ß ¬‘Ëß„À≠à ºâŸ‰°√‡°√’¬ß ‰ªÀ≈’°‡≈’Ë¬ß ª√–‡æ≥’ ®÷ß¡’‡§√“–Àå

·¡â πÿ° ·µà‡√◊ËÕß√“« ¬“«‰ªÀπàÕ¬ ∂â“√«∫√—¥ ≈ß‡≈Á°πâÕ¬ §àÕ¬æÕ‡À¡“–
À√◊Õ‡æ‘Ë¡∫∑ ™â“ßπâÕ¬„À≠à „ÀâÀ—«‡√“– À√◊Õ¥“√“ „Àâ‡Õä“–Ê °Á®–¥’

µ◊Ëπ·µà‡™â“ ‰ª‚√ßß“π °“√∑”ªÜÿ¬ øíß‡¢“§ÿ¬ ªÿÜ¬Õ—¥‡¡Á¥ ‡¥Á¥∑ÿ°∑’Ë
√“§“∂Ÿ° ª≈Ÿ°º—°ß“¡ ªÜÿ¬Õ‘π∑√’¬å §«√„™â°«à“ ªÜÿ¬‡§¡’ ‡æ√“–¡’¿—¬

·«–»Ÿπ¬å¢â“« ™“«∫â“π¡“ ¡À“»“≈ µà“ßÕÕ°√â“π ¢“¬º—°À≠â“ ¢“¬ºâ“‰À¡
mob ¡“¥â«¬ ™à«¬§âÿ¡°—π æ—π∏åÿ¢â“«‰∑¬ ‰¡à¬Õ¡„Àâ ÀÕ¡¡–≈‘ ∂Ÿ°∑”≈“¬

¢÷Èπ√∂‰ø ‰ª ∂“π’ »√’ –‡°… ª√–°“»‡¢µ ∫Ÿ√≥“°“√ ß“π∑—ÈßÀ≈“¬
‰¡à·¬° à«π ·¬°ª√–‡¥Áπ ‡ªìπ√“¬Ê π‚¬∫“¬ ‡™àππ’È §◊Õ CEO

∫π√∂‰ø °‘π¢â“«‡Àπ’¬« °—∫‰°à¬à“ß ¡’ â¡µ” µ≈Õ¥∑“ß ™à“ß ÿ‚¢
¢π¡®’π ·°ß≈Ÿ°™‘Èπ §”‚µÊ °‘π·µß‚¡ ·°≈â¡‚Õ‡≈’È¬ß ‡°≈’È¬ß√∂‰ø

æÕ≈ß√∂ π—Ëß “¡≈âÕ ¥Õ°≈”¥«π ®—¥¢∫«π ‡ªìπ∑‘«·∂« ·π«πâÕ¬„À≠à
‰ª™¡»Ÿπ¬å √—°…“ Õπ“¡—¬  “¡ ‘∫∫“∑ √—°…“‰¥â ‰¡à°—ß«≈

∑’Ë≈“πÀπâ“ »“≈“°≈“ß °«â“ß‡À≈◊ÕÀ≈“¬ §π¡“°¡“¬ √â“π√“¬‡√’¬ß ‡ ’¬ß —∫ π
¡“· ¥ß Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å Àπ÷Ëßµ”∫≈ ¬’Ë ‘∫ Õß Õ”‡¿Õ¢π ¡“· ¥ß

∫à“¬ “¡§√÷Ëß ∂÷ß‡«≈“ ª√–®”∑’Ë ∑à“ππ“¬° √—∞¡πµ√’ ‡√‘Ë¡·∂≈ß
CEO π’ÈÀπ“ Õ¬à“√–·«ß ‰¥â¥—¥·ª≈ß ¡“®“° ¿“§‡Õ°™π

∫â“π‡¡◊Õß‡√“ ß“ππâÕ¬„À≠à ‰√â‡®â“¿“æ ™Õ∫‚¬π∫“ª √—∫ à«π¥’ ∑’Ë‰¥âº≈
™Õ∫©“¬‡¥’Ë¬« ‰¡à‡ªìπÀ¡àŸ ¥Ÿ™Õ∫°≈ √–¥—∫∫π  —Ëß≈ß‰ª ‰¡àπ”æ“

‰¡à√âŸ®—° À“√◊Õ ®—∫¡◊Õª√– “π ∫Ÿ√≥“°“√ ß“π “√æ—π ∑ÿ°ªí≠À“
À“°√à«¡·√ß √à«¡„® „ΩÉæ—≤π“ ∑à“πºâŸ«à“ ‡™àππ’È §◊Õ CEO

π“¬°¬—π º—πß∫°≈“ß „Àâµà“ß®—ßÀ«—¥ ºâŸ«à“®—¥ ®à“¬µàÕ„Àâ ‰ªµ“¡‚º
∂â“∑”‰¥â ‰¡à¥’ ‡ªìπ LEO ∂â“∑”¥’ CEO  ßà“ß“¡

§‘¥∂÷ß‡®â“ °—≈¬“ ¡“√»√’ ¬Õ¥ µ√’ CEW πà“‡°√ß¢“¡
Chief Executive Wife §◊Õ πß√“¡ æ’Ë‡¥‘πµ“¡  πÕß™—¥ ‰¡à¢—¥„®

æÕµ°§Ë” ‰ª°‘π¢â“« ™¡ ’· ß ®—¥· ¥ß ∑’Ë«—¥ √– °”·æß„À≠à
Õ“À“√¥’ ¥πµ√’‡æ√“– ™à“ß‡À¡“–„® ª√“ “∑„À≠à ß“πæ√‘Èß ∑ÿ° ‘ËßÕ—π

∑à“ππ“¬° Õ“√¡≥å¥’  Ÿ∫ cigar ‡®√®“ ‡™‘≠™«π ™‘¡À¡ŸÀ—π
√ÕßªÕßæ≈ µ“°≈âÕß∫ÿ° ∂à“¬∑ÿ°«—π À¡Õ°√–·  ‰¡à·æâ°—π ¢¬—π®√‘ß

æÕ‡¥◊Õπ§≈âÕ¬ §àÕ¬‰ªπ—Ëß ª√–®”∑’Ë °“√· ¥ß · ß‡ ’¬ß ’ ¥’∑ÿ° ‘Ëß
·¡â script ‡¢â“„®¬“° Õ¬“°∑â«ßµ‘ß ·µà™“¬À≠‘ß °ÁæÕ„® ‰ª∑—Ë«°—π

Õ—π‡¡◊Õßπ’È ‡¡◊ËÕ‡¬“«å«—¬ ‰¥â¬‘π™◊ËÕ §π√Ë”≈◊Õ »√’ –‡°… ‡ªìπ‡¢µ¢—≥±å
¡’ª√“ “∑ æ√–«‘À“√ ‚∫√“≥§√—π ¿Ÿº“°—Èπ µ√–Àßà“π§È” °—¡æŸ™“



«“√ “√√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π
ªï∑’Ë Ú˜  ©∫—∫∑’Ë Ú  ‡¡.¬.-¡‘.¬.  ÚıÙı

«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡ Û˜

‡¢¡√øÑÕß §¥’«‘À“√ ¢÷Èπ»“≈‚≈° ™“«‰∑¬‚»° §—¥§â“π Õ¬à“ßÀ“≠°≈â“
‡®Õ°ÆÀ¡“¬ ªî¥ª“° »“≈≈“°¡“ ‡≈¬‡ ’¬∑à“ ¬Ë”·¬à ·æâ§¥’

Õ—π»√—∑∏“ §◊Õæ≈—ß ·Ààß·ºàπ¥‘π ¢Õ¡‡∑’Ë¬« √â“ß ª√“ “∑À‘π À≈“¬∂‘Ëπ∑’Ë
‡À¡◊Õπ‡∑«—≠ ∫—π¥“≈¥≈ ∫π§’√’ ·¡â‰¡à¡’ ‡§√◊ËÕß¬πµå ·≈–°≈‰°

‡ ’¬‡«≈“ °’Ëªï °’Ë™’«‘µ ‡æ◊ËÕπ‘¡‘µ „Àâ‡∑«“ ‰¥âÕ“»—¬
‡Àµÿ©–π’È ∂â“‰∑¬ »√—∑∏“‰∑¬ ®– √â“ß √√§å  ‘Ëß‰√ °Á‰¥â°“√

§√—Èπµ°¥÷° √Õ¡ÕµÕ ¡∑. „À≠à §ÿ≥ªÿ√–™—¬ ‰ªµ√«®æ≈—π ∫—π‡∑‘ß ∂“π
Àâ“¡‡¥Á°‡∑’Ë¬« º‘¥‡«≈“ ‡µâπÕπ“®“√ ®—¥√–‡∫’¬∫ À¬àÕπ¬“π √”§“≠„®

‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È ‡À¡◊Õπ‡≈Á°πâÕ¬ πà“ª≈àÕ¬ª≈– ·µà‡¡◊Õß‰∑¬ ‰¡à¬Õ¡ª–∑– ¡“À≈“¬ ¡—¬
ºâŸª°§√Õß ®÷ßµà“ßÀπÿπ §ÿ≥ªÿ√–™—¬ ®—¥‡ ’¬‰¥â §√“π’È ™à“ß¥’§√—π

·ª¥‚¡ß‡™â“ ‡¢â“ÀâÕß„À≠à ‰¡à√’√Õ ç§√¡. ªŸÖπÊé ‡¢“‡¬â¬À¬—π
ç§√¡.  —≠®√é °Á‡√’¬°°—π ç§√¡. √∂‰øé π—Èπ ¬‘Ëß¢—π¥’

ç§√¡. ∑àÕß‡∑’Ë¬«é ‡¢“‡√’¬°∫â“ß ç§√¡. ‰¡à∂÷ß°Á™à“ßé øíß·≈â«®’È
ç§√¡. ¿Ÿ¡‘¿“§é ∑“ß°“√¥’ §◊Õ §≥–√—∞¡πµ√’ ∑’Ëª√–™ÿ¡

≥ ‚√ß·√¡ ‡°…»‘√‘ »√’ –‡°… ª√–°“»‡¢µ ª√–°Õ∫°‘® §‘¥‡ªìπ°≈àÿ¡
 “¡ ‘∫Àâ“ √—∞¡πµ√’ ¡“™ÿ¡πÿ¡ ∂÷ßµà“ß¡ÿ¡ ·µà‡ªÑ“‡¥’¬« ‰¡à‡ª≈’Ë¬«„®

µâÕß®“√÷° „Àâ‡ÀÁπ ‡ªìπª√–«—µ‘ »√’ –‡°… ‡ªìπ‡¢µ®—¥ ª√–™ÿ¡„À≠à
§√¡. æ√âÕ¡æ√—°  ¡—§√„® ¢“¥§ÿ≥Õ¥‘»—¬ ‰ª‡¡◊ÕßπÕ° ®÷ß∫Õ°≈“

∑à“ππ“¬°  √ÿª«à“ ¡“§√—Èßπ’È ∑ÿ°Õ¬à“ß¡’ ‡®µ®”πß ∑√ß§ÿ≥§à“
‡√◊ËÕßπâ“πâÕ¬ ∑’Ë∫ÿ√’√—¡¬å ≈È”«‘™“ §π∫â“πªÉ“ ∑”∫—≠™’‡ªìπ ‡≈àπ internet

‡¡◊Õß ÿ√‘π∑√å ªÜÿ¬Õ‘π∑√’¬å ™’«¿“æ ¬°¢÷Èπ∑“∫ ªÜÿ¬‡§¡’ π’Ë ‘‡¥Á¥
»√’ –‡°… ‡¡◊Õß™“¬·¥π ‡À¡◊Õπ·À«π‡æ™√ À¡—Ëπ∂Ÿ‡™Á¥ ®–·«««—∫ √–¬—∫µ√–°“√

 “¡®—ßÀ«—¥ æ—≤π“ °—π¡“¡“° ¿Ÿ¡‘¿“§ ¬“°·§âπ · π ß “√
®–æ≈‘°øóôπ §◊πÕ¬à“ß‰√ „Àâ‡∫‘°∫“π «‘ —¬∑—»πå æ—≤π“°“√ Õ’ “π‰∑¬

·≈â«‡¢â“‡√◊ËÕß µ“¡«“√– ª√–™ÿ¡°—π ≈â«π¢¬—π µà“ß™’È·®ß ·∂≈ß‰¢
‡√◊ËÕßªØ‘√Ÿª √–∫∫√“™°“√ ‡ªìπß“π„À≠à µà“ß π„®  Õ∫∂“¡ §«“¡‡ªìπ¡“

 ‘∫‡®Á¥°√–∑√«ß ∑∫«ßÀπ÷Ëß æ÷ß√—∫√âŸ ®—¥‡ªìπÀ¡àŸ ‡ªìπ cluster ‡ ¡ÕÀπâ“
∫â“ßª√—∫¬ÿ∫ ∫â“ß¢¬“¬ ∫â“ß¬â“¬¡“ Àπ÷Ëßµÿ≈“ ªïÀπâ“‡√‘Ë¡ ª√–‡¥‘¡™—¬

‡√◊ËÕß‡ªî¥¥à“π ºà“π™àÕß∑“ß  √â“ß∂ππ µâÕß§‘¥§âπ Àπ∑“ß  √â“ßµ√ß‰Àπ
‡√“µ—¥∑“ß  √â“ß¡“·≈â« À≈“¬·π«‰ª ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‰∑¬ °—¡æŸ™“ æ¡à“≈“«

 —µ«å ß«π §«√Õπÿ¡—µ‘ „Àâ®—¥À“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  ÿ√“·™à °‘π·°âÀπ“«
Àπ’È‡°…µ√°√ ºàÕπ„Àâ∫â“ß ‡ªìπ∫“ß§√“« À≈“¬‡√◊ËÕß√“« Õπÿ¡—µ‘ ‰ª®—¥°“√

æÕ‡∑’Ë¬ßµ√ß ‡≈‘°ª√–™ÿ¡ °≈àÿ¡ ≈“¬ µà“ß·¬°¬â“¬ ‰ª‡≈◊Õ°À“ °‘πÕ“À“√
 â¡µ”‡¥Á¥ º—¥‡ºÁ¥‡¬’Ë¬¡ ‰√â‡∑’¬¡∑“π Õ’°‰°à∫â“π ¬à“ß·≈â« —∫ Àâ«¬∑—∫∑—π

‡ªìπ¢Õß¥’ »√’ –‡°… «‘‡»…Õ√àÕ¬ Àπ—ßπâÕ¬Ê ‡π◊ÈÕπàÿ¡π—° ™—°‡¢â“¢—Èπ
ÀÕ¡æÕ‡À¡“– ‡æ√“–‡ ’¬∫‰°à ¥â«¬‰¡â¡–¥—π Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å Àπ÷Ëßµ”∫≈ §π‡≈◊ËÕß≈◊Õ
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π‘√“» §√¡.  —≠®√Û¯

æÕ°‘π‡ √Á® ‡°◊Õ∫∫à“¬ √’∫º“¬º—π ¢÷Èπ√∂æ≈—π ∑—π∑’ ‰¡à¡’¥◊ÈÕ
°≈‘Ëπ‰°à¬à“ß ¬—ß≈–¡ÿπ °√àÿπµ‘¥¡◊Õ Õ¬“°®–´◊ÈÕ Ω“°‚©¡µ√Ÿ ‰¡à√âŸ∑“ß

‰ª¢÷Èπ‡§√◊ËÕß ‡¡◊ÕßÕÿ∫≈ Ωπµ°Àπ—° æÕ —°æ—° Ωπ°Á≈“ øÑ“ «à“ß
‡À¡◊Õπ¬°‡¢“ ÕÕ°®“°Õ° «‘µ°®“ß ‡√◊ËÕß∑ÿ°Õ¬à“ß ‡ √Á® ‘Èπ · π¬‘π¥’

‚Õâ‡®â“¥Õ° ≈”¥«π ¢Õßæ’Ë‡Õã¬ °√–‰√‡≈¬ ‰¡à‡ÀÁπÀπâ“ ¡“√»√’
ÀÕ¡≈”¥«π À«πÕ“«√≥å √âÕπƒ¥’ µàÕ‰ªπ’È ®–°≈—∫§◊π ‰¥â™◊Ëπ™‘¥

‡§¬‡™â“ “¬ ∫à“¬§Ë” ‰¥âæ√Ë”æ√Õ¥ ‡§¬ÕâÕπÕÕ¥ ÕàÿπÕ“√¡≥å  ÿ¢ ¡®‘µ
¡“®“°‰°≈ ‰¡à¡’À≠‘ß ‡ªìπ¡‘Ëß¡‘µ√ µâÕß·Õ∫æ‘» ºâŸ ◊ËÕ¢à“«  “«Ê ·∑π

§√—Èß‚∫√“≥ ∑à“πæ“°‡æ’¬√ ‡¢’¬ππ‘√“» ‡¡◊ËÕµâÕß§≈“¥ §≈“‰§≈ Àà“ß‰°≈· π
ÕÕ°®“°‰Àπ ‰ª∂÷ß‰Àπ „π¥‘π·¥π ∫—π∑÷°·ºàπ ‡ªìπ°√–¥“… «“¥«®’

°—π§π‡∫◊ËÕ ‡æ◊ËÕ‰¡à∫àπ °—π§π‡Àß“ °—π§π‡»√â“ ¢àÿπ¢âÕß ®πÀ¡Õß»√’
‡¢“„Àâ®¥ ‡ªìπ∫∑°≈Õπ Õ—°…√°«’ ‡À¡◊Õπ diary °—π«â“‡À«à ¶à“‡«≈“

‰¡à¡’√—°  ¡¡ÿµ‘√—° «à“¡’Õ¬àŸ ‰¡à¡’§àŸ  ¡¡ÿµ‘§àŸ ‡ πàÀ“
‰¡à¡’πâÕß  ¡¡ÿµ‘πâÕß µâÕß®“°¡“ ‰¡à¡’„§√ §Õ¬∑à“ ·°≈âß«à“√Õ

®÷ß∫√√®ß ·µàß°≈Õπ Õ—°…√»√’ ‡¢’¬ππ‘√“» «“¥°«’ §ß¥’ÀπÕ
‡À¡◊Õπ√“¬ß“π °“√ª√–™ÿ¡ §√¡. ©∫—∫¬àÕ æÕ‰¥âÕà“π ‰ªπ“π«—π

π—°‡≈ß°≈Õπ πÕπ‡ª≈à“ ‰¡à‡¢â“∑à“ ≈ÿ°¢÷Èπ¡“ ·µàßÕ–‰√ „Àâ‡ÀÁπ¢—π
ºâŸ ◊ËÕ¢à“« ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‰¥âÕà“π°—π æÕ·°â§—π ·°âßà«ßπÕπ √âÕπ«‘™“

π‘√“»√â“ß Àà“ß‰°≈ „™à √â“ß¿“æ À«—ß®–∑√“∫ À«—ß®–Ωñ° À«—ß»÷°…“
®“°‡™’¬ß„À¡à ‰ª»√’ –‡°… ‰¡à‡«∑π“ ·µà§√“«Àπâ“ π√“∏‘«“  Õ“®Àπ—°„®

‡æ√“–Àπ∑“ß Àà“ßπ—° ™—°À«—Ëπ®‘µ µâÕß‡µ√’¬¡§‘¥ «“ß·ºπ°—π „Àâ∑—π ¡—¬
·≈â«®–‡¢’¬π π‘√“»√â“ß ¬“¡Àà“ß‰°≈ ®–§‘¥„À¡à ‡¢’¬π„À¡à „ÀâÕà“π‡Õ¬.


